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COOGECAR

ACTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASDCIADyéé
No. 016 - 2026

Siendio el catorce (14) dia del mes de marze de 2024, en la ciudad de Bogotd D. C., en
Ia Carrera 7 No. 33 - 29 Local 11 y Mezanine de Bogotd D.C., siendo ias 9:00 AM., se
procedié a dar inicio a la instalacidn de la Asamblea General Ordinaria de Asociados
2026, teniendo en cuenta gue tan solo sa enconiraban presentes 45 asociados hdbiles
de los 220, se procedio a dar apiicacion al Arficulo 31 de la Ley 79 de 1988, Transcurrida
una hord y siendo las 10:00 a.m., se verificd que estaban presentes 45 asociados hdbiles,
y que de acuerdo ala norma citada existe qudrum para deliberary decidir validamente,
por estar presentes un nimero de asociados no inferior al Diez por ciento {10%) del total
de asociados hdbiles., Por tanfo, se dio inicio a la Asamblea General Ordinaria de
Asociados de la COOPERATIVA GRUPQ ESPECIAL DE CONSUMO COOQGECAR, segun
convocatoria redlizada por el Consejo de Administracidn en reunién celebrada &l

veintiuno (21) de enero de 2021, segln consta en Acta No. 0173-2025, v que fue

- publicada en la cartelera del domicilio de la cooperativa, con gl leno de 103 recuisitos

legales vy estafutarios [Arficulo 53 de los estatutos), siendo convocada con freinta dics

(30) de antelacion o su celebromon y con la gsistencia del gudrum legal de asociados
oara deliverar vy tomar decisionas vdlidas, en cuya reunion. se desarrolld el siguiente
orden del dic:

CORDEN DEL DIA APROBADO POR LA ASAMBLEA

1. Instalacion Asambleda
2. Fimne Nagional
3. Hamado alista v verficacién del qudrum
4. Lectura y aprobacion del Reglarmento Asamblea General Ordinaric
5, Eleccion Presidente y Secretario Asamblaa
é. Lectura y aprobacién del orden del die
7. Designacién Comisidn de Revision vy aprobacion del acta de o Aaambled
8. Designacidn Comisidn de Bsenstinios :
9. Designacién comité de conciliacion v apelacionas
10 Lectura de informe de lg Comision revisora y aprobd’ronu dei acta anterior
* H.lectura de Informes
* Consejo de Adminisiracion
= Junfa de Vigilancia
»  Revisor Fiscal {Dictamen)
o Gerencic
12.Estudlic y aprobacion estados financiaros afio 2025
13.Estudic y aprobacidn de o distibucion de excedenfes coaperativos afo 2025
" 14.Heccidn Consajo de Administracion
15 Becadn Junta de Vigiancia
16.Proposicicnes, recomendacionas y varios
17.Clausura




DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA |
l% ,ﬁ'; L
1- INSTALACION DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIAT‘-,_ﬂt«*"""'w

La Presidenta del Consejo de Administracion, dejé constancia que la instalacion de la
Asambled, se inicid o las 10:00 a.m., ung hora después de su convocatoria de
conformidad con el Arficulo 31 de la Ley 79 de 1988, ¢ fin de instalar la reunidn
coraspondients al afio 2026, de conformidad con los estatutos de COOGECAR v la
Ley Cooperativa. Dio-comienzo o su intervencion, agradeciendo la participacion de
los asociados asistentes en ta sede de lag Cooperativa, por mostrar su buen Gnimo &
interés en conocer los hechos relevantes de esta empresa solidario durante g
vigencia 2025, no solo en su estado economico, sino ademas en sy parte social y
cultural. Refiid que el aofio 2024 como el 2025 fueron periodos de diferentes desafios,

" no solo para esta empresa solidaria, sine para el pais en general, ante los diferentes

cambios vy circunstancias  ocasionadas  por & Gobierno Nacional,  y
consecuencialmenie i incerfidumbre genesrada por esta situacidén, en todos los |
campos y por fanio, para la Cooperaiiva el hecho de mantenerse ya constituye un
hecho muy pasifive, pues ha implicade restringir e gasto en varias dreas, pero o su vez-
se han generado otros gastos tales como la implementacion de un nuevo sistema en
gl dreq de cartera y contabilidad, ¢ fin de hacerio mds eficiente y égit, La aciividad
credificia se sigue desarrollando con una politica de mantener una tasa de interés
baja en la colocacion de créditos, infarior a la del mercado financiero y tratando de
sostener ! otorgamienic de créditos o pesar de la incerfidumbre econdmica, lg
inseguridad, el manegjo fiscal y scondmico por parte del Gobiemo Nacional, gue sin
ugar a dudas contfribuye a disminuir la confianza del consumidor, con un crecimienfo
gconomico muy moderado v con un incremento de lo burocracia del estado,
aprovechando la época electoral gue viene desarrolidndose prematuramente. Con
todo lo anterior, viene un resultade parecido ol del afio anterior con una pequeiad
tendencia a la baja, y cuyas cifras se examinardn mas adelonte, con lo cual se
muestran los estados financieros, su razdn de ser, a fin de que sean considerados por
los asistentes a esta asomblea, Continuando, refirid de olra parte, como resuliado de
la depuracidn de asociados el nimero de los mismos se incrementd, por el gjuste en
&l monio de sus aportes, teniendo como sustento una realidaod en o referente a la

- base social a pesar de los refiros y el pago de apories que se reaiizd durante el afio,

Agrego cue elio no obsiaba parg continuar con esta seleccidn de asociados, dada
la calidad de habiles e inhdbiles que se tiene, su participacidn en la actividad
crediticia y el grado de colaboracidny cumplimiento de ias obligaciones. Coma tema
relevante, se fiene la ocurrencia de situaciones de frdmite de insolvencias de personas -
naiurales que viene aumentande, a pesar de todos los controles que se tienen para
el otorgamiento de creditos, el cumento de o pdiiza vide deudores, en caso de
siniestralidad que igualmente se viene dando, af ser los usuarios de crédito de Ia
Cooperativa en su mayoria asociados pensionados, as diferentas consultas gue se
reclizan arites de conceder un préstamo al asociados, pero gue sin lugar a dudas se
seguird reforzando los mecanismos que buscan fortalscer la cartera para no incurrir
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pcm ly estabilidad econdmica y financiera de g nacién, \oi“*ﬁ“ es’rdr bien
fundamentado este frdmite que estd establecido en beneficio del d&ﬁudor, sin tener
en cuenfalainestabilidad que puede generar enia economia del pais. Asl bues, invitd
G ios participantes en el mayor grado de atencidn en las propuestas que se hagan,
en el reporte de las cifros de los estados financieros, los nueves planas para la
colocacion de crédito y el estar ablerfa ia administracion para escuchar las voces,
sugerencics, felicifaciones vy raclamos de los asociados a fin de implementar las

. soluciones para ello, Por tanto, declard formalimente instalada 1a Asamblea General

Ordinaria de Asociados 2026,

Se deja expresa constancia que la Asambled inicid o las 10:00 c.m., por cuanto no
comparecieron el 50% mdas uno de los asocicdos hébiles, sino un nimMere menor v se
dio aplicacion al Art. 31 de la Ley Cooperativa [Ley 79 de 1988), por ser procedente

la aplicacién de esta norma, para deliberar y tomar decisiones. ‘

2- HIMNO NACIONAL.

Se procedid o entonar las notas del himno nacional de Colombia, con el debide
respeto por los simbolos patrios,

3-LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Continuando con fa Asamblea v siendo las 10:25 a.m,, los miembros princioales de la
Junia de Vigilancia sefior GILBERTO AMADO AMADO, GLORIA ELENA SOTO v RAUL
NINO BERNAL, procedieron a verficar la existencia del quérum requerido para
deliberar y tomar decisiones vdlidamente en la presente reunion. Dejaron constancia

que a pesar de haber sido convocada ia Asambled, para iniciar a las 9:00 a.m., vy

© cormno fan solo se hicieron presentes cuarenta vy cinco (45) asociados hébiles de los

dosclentos veinte (220) de esta condicion, el Presidente de la Junta de Vigilancia,
solicitd a la Presidencic de esta Asamblea, dar aplicacién al Ariculo 31 de ia Ley
Cooperativa (Ley 79 de 1988), a fin de emplear la figura del qudrum de la hora
siguiente, que establece gue, cuando comparecen menos del 50% de |os asociados
habiles para deliverar y votar en esta reunién, pero que transcurrida una hore de su
celebracion, de conformidad con la norma citada, pedrd establecer el quérum
vdlido para deliberar y decidir si se encuentran presentes por lo menos el 10% del total -
de los asociados habiles, como ocurriéd en el presente caso, al encontrarse Un ndmero
maryor al 10% de los asociados hébiles, se determiné dar aplicaciéon a la norma citada
Y como consecuencia de ello, se declard por parte de la Presidencic del Consejo de
Administracion que existic quorum para deliberar y decidir vélidamente en g presente
Asamplea General Ordinaria de Asociados 2026, conforme o la lista de asistentes que
en escrito separado se elabord y que forma parte integral de la presente acta.
Dejando constancio gue asisten &l 20.45% de asociados hdbiles v ademds asistieron
coma invitados el Revisor Fiscal Principal y su Suplente, GLORIA INES ARIAS LOPEZ v



Sociedad BURGOS CONTADORES 5.AS. u%

4 r

4.- LECTURA Y APROBACION DEL REGLAMENTO ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA

Continuando con ef orden del dic, recordd la Presidenta del Consejo de Administracion,
que teniendo en cuenta lo acordado en las Asomblegs Ordingrias anteriores, destacd
que se entregd copia del Reglamento de Asamblea, al momento que se hacian
presentes en el recinto las personas que vdlidamente podian participar en esta reunién
mayor, a fin de que fueran leyéndolo v haciéndoles la advertencia de gue se trataba
del mismo reglomento aprobado en s reunionss de los afios 2019 a 2025. En
consecuencia, la Presidenta resumié el contenido de dicho regiamento, manifestando
gue plasmaba las dirsctrices para desarrolar el orden del dia de esta reunién mayor, 1a
forma de tomar las decisionss para los actos v las personas encargados de ejercerlos, .
en desarrollo del objeto social de la Cooperativa, como persona juridica. En fin, este
reglamento fija las direclrices, para que esta reunién se leve a cabo con &l leno de
todas las formalidades legales, guien difige y modera la reunion v un relator que plasme
en forma sucinta, redl y veraz, lo ocurtido en desarrollo de esta Asamblea, ia forma en
que se llevaron las proposicionas, los nombramientos y demds propuestas, el nUmero de
votos que hicieron viakble ¢ negaron las propuestas hechas en el transcurso de o
asambleda y demas constancias a gue hubiere lugar. Por tanto, procedid a indagar a ki
concurrencia, que, si habia clgin salvamento, modificacion, adicidn u observacion,
etfc., sobre el contenido del mismo, v por unanimidad de los concurrentes se manifestd
de viva voz, gue no existia peticion para modificar, adicionar o hacer sclvedades @
. dicho reglamento vy que consideraban suficiente ilustracion para someterlo a votacion.
Por ende, se procedid a la volacidn del mismo, v se obtuvo como resultado que &
reglamento de Asamblea General Ordinaria, fue aprobado por unanimidad del ciento
por ciento [100%) de los asociados presentes con derecho a voz y voto.

5.~ ELECCION PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA.,

Contfinuando con &l orden del dia a desarrollar, v en uso de o palabra fa Presidenta
del Consejo de Administracion Dra. Consuelo Chacdn L., se difgio a los pariicipantes
con el objeto de elegir el Prasidente vy Secretario de esta Asamblea General Ordinaria, |
Agregd que, de conformidad con el Reglamenic anteriormente aprobads,
correspondia instatar v presidir esta Asamblea al FPresidenie del Consejo de
Administracion. Ademds, que el Presidente de la Asambleq, corresponderia al que
eligieran 105 asambieistas y su Secretario (a), segin los estatutos y el reglamento de Io
asambled, correspondia o desempefarlo al Secretfario(a) de la Cooperativa. Por
fanto, aclarado &l punto de esta eleccion, se indagé que, si existia alguna oposicion
a este enunciado, erd el momento de manifestarlo, Como no hube ningunc oposicion
y teniendo en cuenta que no presentaron mds postulacionss para el gjercicio del
cargo de Presidente de ta Asamblea, esta determind por unanimidad que guien
deberia presidir esta reunién, serfa el Presidente del Consejo de Administracion, es



dect, ia Dra. Consuelo Y. Chacédn L., y actuaria como Secretaria dé\ﬂ-c} mismia la.Sef

- Jenny Alexandra Ardila A, quien es asociada hdbil de esta emnpresa:ssol;
Postuiacioneas aue se hacen, feniendo en cuenta la @xperiencimrcr'“"tj"@,_,-eﬁ'fdg dos
personas fenian para gl manegjo vy moderacion de reuniones de esta inddle. Puesta o
consideracion de la Asambiea esta proposicion para presidir y nombrar secretario(a)
de la misma, fue votada favorablemente por el cienfo por ciento {100%) de los
asociados con derecho o vozy voto. Estando presanteas las recién elegidas, aceptaron
el cargo y.prometieron cumplir bien y fielmente los deberes que el mismo les impone,
comenzande o gjercer (as funciones del mismo, en forma inmediata.

Concluida la eleccion, la Presidenta solicitd de forma comedida a los asistentes hacer

sUs planteamientos de forma respetuosa, clara y concrefa, de tal forma que |-
asambled se desarrofiase positiva y productivamente, ¢ fin de direccionar su actividad

cdentro de pardmetros reclizables v razonables. Asl las cosas, solicitd tener muy en’
cuenta las recomendacionss para que las decisiones tamadas sean construciivas %

en beneficio de esta emprasa asociativa. ‘

6 - LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

A confinuacién, la Presidente de la Asamblea solicité a la secretaria dar lectura del
orden del dia propuesto a de fin de que, silos concurentes lo consideraban prudente,
"~ efectuaran su aprobacidn o caso conirario la modificacién que consideraran
periinenfe parc el desarrollo de la Asambiea General Ordinaria de Asociados 2026,
Por tanto, la Secretaria, dio lectura ol orden del dia, propuesto por &l Consejo de
Administracion en la convocatoria la cual fue debidamente publicada en la cartelera
del domicilio de la Cooperativa. Concluida su lectura, ia Presidenta de la Asamblea,
indagd alos presentes silo aprobaban tai y como se proponia en la siguiente forma o
+ querian efectuar reformas ai mismo:

Instalacion Asamblea
Hirriho Nacional

Lomado alistay verficacion del gudrum
Lectura y aprobacion del Reglamento Asamblea General Ordinaria
tleccion Presidente y Secretario Asamblea
Lectura y aprobacion del orden del dic ,
Designacion Cormisidn de Revision y aprobacion det acia de la Asamblea
Designacion Comisiér de Bscrutinios
Designacion comité de conciliacion vy apelacioneas

Lectura de informe de la Comisiéh revisora y aprobatoria del acta anterier
Lectura de Informes

« Consejo de Adminisiracion

+ Junta de Vigilaneia

» Revisor Fiscal [Dictamen)

+ Gerancia

12, Bstudio y aprobacion estados financieros afio 2025

13. Bstudio y aprobacién de la distibucién de excedentas cooperativos afio 2025
14.Beccion Consejo de Administracidn
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15, Eleccion Junta de Vigilancia
' 16. Proposiciones, recomendaciongs y varios
17, Clausura %

(R
Finalizada 1o respectiva lectura por parte de la secretaria, se Qr@%a‘ré‘% dejaric en
consideracion de los asambleistas el orden del dic. Asl pues, el'mismo fue votado
favorablemente por tnanimidad del clento por clento (100%) de los asociados hdbiles
presenies en esta reunidn v con derecho o voz v voto, ol considerar que existia
suficiente ilustracion sobre este tema, vy dl no haberse presentado propuesta algunc
de modificacion, adicidén o supresién.

7 . DESIGNACION COMISION APROBATORIA DEL ACTA.

Con este punto y en cumplimiento de los estatutes, reglamentos vy I Ley Cooperativa,
procedio & Presidenta de la asamblea a infermar que se requeria designar la comision
de revision v aprobacidn del Acta de Asamblea, cuya mision especiiica cohsistia en
gue revisara el contenide del acta y la aprobardn, verificando si lo plasmado en elia
* correspondia ol resumen cierte de o fratado y aprokado o no en la misma. Por tanto,
procedio a solicitar aue presentaran las postuiaciones del caseo, a fin de conformar
asfa comision. Recibidas las postulaciones lo hicieron dos asociados asi: Jeymmy
Andrea Wiesner L. vy Diana Marcela Martinez J., al no haberse producido mds
postulgciones de asociados, para conformar esta comision, las mismas fueron
sometidos a votacidn por parte de la Asamblea General Ordinaria de Asociados,
obténiéndose como resultado, que los (as) postulados(as), fuercn elegidos(as) por
unanimidad del clento por ciento (100%), de los asociados con derecho a voz y voto.
Estande presentes losllas)  recien  elegidos(as), aceptaron  los  cargos,
compremetiendose a cumplir bien y fielmente los deberes que la eleccion les impone
y.comenzaron d gjercer las funcionas propiads de su designacion.

8- DESIGNACION COMISION DE ESCRUTINIOS.

Para este punio, manifestd la Presidento de la Asamblea que se requeria la’
designacion de und comision escrutadora, a fin de que verificaran en el evento de
realizar voiaciones sobre cucalguier tema, o sobre o eleccidn de dignatarios pard
organismos de administracion, de control interno o exierno, para reforma de estatutos,
aprobacidn de estados financieros, distribucidén de excedentes cooperatives, el
nombramignic de cargos directivos, etc., estaban en la obligacion de verificar gue
" los candidaios fueran habiles come asociados de requerirse esta condicion, y una vez
efectuada la eleccidn, proceder o la verificacion y conteo de los votos obtenidos ¢
favor, en contra, nulos o en blanco vy dar fe de las votaciones mediante manifestacion
de viva voz, verificando guien o quienss habion resultado elegidos en ia respectiva
eleccién vy la validez de los votos. Adermnds, tendrian como funcidn principal verificar
los resuttados de las votacioneas en caso de que se acordara reforma de esiatutos y
los resulfados obtenidos por este tema. Asl las cosas, se procedio o recibir |os
postulacionas para conformar esta comisién, por parte de los asambiefstas hdbiles

\



Servio Daniel Burgos Duarie v Jorge Eliecer Bofivar A. La Presidenta’
la reunidn y ol no recitirse més postulaciones, para ejercer este cc:rgp -&i‘i‘%j_ﬁlc:zv--t“*j'bmisién
Escrutadora, procedid a someter o votacion, arrojando como resultadd ia eleccidn

de quienes se postularon por el ciento por ciento {100%) de los asociados presentes,
con'derecho a voz y voto. Estando presentes |as recién elegidos|as), manifestaron de
viva voz su aceptacion al carge para el cual fueron electos(as), jurando cumplir bien .
y fielmente ics deberes que el carge ies impone vy ejerciendo sus funciones o partir de

la aprebacién de esta eteccion. ‘

9.- DESIGNACION COMITE DE CONCILIACION Y APELACIONES

Avanzando en esta reunion mayor, informé o Presidenta que se requeria elegir un
comite de conciiccidn de ser necesario, para gue en el evento de gque surjan

~ diferencics enfre i Cooperativa y los asociados o de los asociados entre si, en rozén
a la actividad de esta empresa solidaria, se llegué a una formula de arreglo por el
conflicto o diferencia suscitado, v de esia forma precaver un conflicto mayor,
Recordd que de conformidad con el Capitulo XVIl de los Amigables componeadores,
la existencia de este comité de conciiacion ya estaria contemplada en los estatuios
de COOGECAR y no se regueriria la designacion del mismeo. La Presidenta de la
Asamblea, por tanto, propuso gue no se designara el comité de conciliccidn, puesio
due existe. estatutariamente un mecanismo para esfe tema como lo contempla el
capitulo de los amigables componedores en sus articulos 101 al 105, de los cudles hizo

. unresumen, y concluidd sometié a consideracion de la Asambled esta propuesta. Por
endé, per unanimidad del ciento por ciento (100%) de los asistentes o esta asamblea
generdl ordinaria, se decidid no elegir &l comité de conciliacian, sino regirse por lo
esfatuide en el Capftulo XVII del estaiuto social. En lo referente al comité de -«
apelaciones, refifd la Presidente de la Asamblea, gue conforme al cagitulo IV, en el |
aparie de la perdida de calidad de asociados en su articulo 19, contempla gue
cuando se& haya interpussto un recurso de reposicion para o expulsion de un.
asociado, &l recurso de apelacion lo conocerd e Consejo de Administracion vy o
Apelacion, el comité de apsiaciones que designe o asamblea ordinaria una vez haya
sido negada ta reposicion. Hasta la fecha, no existe apelacion de ninguna decision
tomada por el Conseje de Administracién, en relacion con conflictos entre la

- Cooperativa y sus asociados o entre asociados entre si, v como no hay recursos de
apelacion por resolver, se considera gue no se requiere designar este comité de
apelaciones. En consecuencia, se propuso por parte de la Presidenta de ia Asamblea
gue la designacién de este comité de apelacionas no se lleve d cabo su eleccion,
dado que al no existir proceses disciplinarios contra asociado alguno a la fecha. Fn
razén de lo anterior, fue puestc a consideracién de los asambleistas presentes ‘esta
propuesta, siendo veotada favorablemente por el ciento por cienfo {100%) de los
asociados con derecho arvoz y voto asistentes ¢ esta reunidn mayor.

. 10.- LECTURA DE INFORME DE LA COMISION REVISORA Y
APROBATORIA ACTA ANTERIOR
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Para el cumplimiento de este punto del orden del dia, Id F}I}\ siclenta; qia ;IC: ASn f_gm«“”
concedid el uso de la palabra a la Secretaria de lg misma, ci“g el obﬁa’ro‘*

de QLME*‘@!EI’O
lectura ala cerfificacion expedida por ia Comision aprobateria del cxc:m & [WAsqmblea

‘Generdl Ordinaria del afic 2025, alo cudl procedid enseguida. C@n‘f:ﬂu;ﬁa su lecturg, se

propuso por parte de la asociada Claudia Lara Quintero, v feniendd en cuenta que ya
se habla hecho en anteriores reuniones, gue la lectura del acta de asamblea 2025, s&
reclizara en forma condensada en sus puntos esenciales, a fin de no hocer tan

dispendiosa esta reunidn, a o cual accedieron los presentes, mds ain cuando ellla)

. proponente recordd que el acta de la Asamblea Ordinaria anterior: se encontraba
publicada en la pdgina web de la Cooperativa. En consecuencia, se dio lectura o fos

punios concernientes o la instalacion de la asamblea, la verificacién del qudrum, lecturg
de informes, aprobacion de estedos finoncieros, disfribucidn de  excedentes
cooperatives, eleccion de Revisor Fiscal princioal v suplente, su comespondiente
votacidn, proposicionas vy varios, donde se condensa io primordicl de dicha Asamblea.
Concliuidd su lecturg, su contenido fue aprobade por unahimidad del ciento por ciento
(100%) de los osociados asistentas con derecho @ voz y voto sin reparo aiguno.

Se deja expresa constancia que, fuera de la soliciiud formulada por la asociada, no se
reaiizd pedimento de aclaracion o modificacidn del acta por ninguno de tos presentes
a esta Asambiga.

11.- LECTURA DE INFORMES,

En desarroiio de este punto, de vital importancia pora esta reunion, v por tanto, i
Presidenta de la Asambled, manifesté que requeria la mayor atencidén de los
asociados, en razdn 4 gue, con los informess rendidos por cada uno de los organismos.
de administracion vy vigilancia, se establece Ia situacion real de la Cooperativa tanio

desde el punto de vista econdmico, financiero y social, con el objeto de gue .

. examinades los resultados, escuchadas las directivas de la Cooperativa v los

organismos de control, ta asamble tormaria as decisiones corespondientes parg
continuar lg politica gue se lleva hasta ahora en el desarrolio del objeto social, se
examinaria el pairimonio, los bienes de la Cooperativa, el rasultado econdmico del
periodo, lo conducta de sus frabajodores y colaboradores, los beneficios socicles
enfregados a los asociados v de esta forma, determinar los planes Y programas que
han de seguirse para el mejor éxito de esta empresa solidaria en el presenfe ano.
Agrego que en este punfo de la reunién, se daba lectura de los informes de gestién
por parte de la Presidenta del Consejo de Administracion, del Presidente de Ia Junta
de Vigilancia, el Dictamen del Revisor Fiscal v el Informe de Gestidn de la Gerencia,
advirtiendo la Presidenta de la Asamblea que sstos informes eran de cardcter
informativo y por tante, no se sometian a votacién, o cual no era obstdculs para
formular preguntas o plantear inquietudes con respecto a jos mismos y su autor tenia

plend libertad de dar respuestas ¢ as mismas o no. Recomendd a los concurrantes o

estc reunidn, que prestaran la mayor atencién en el contenido de los mismos, oara sl
tomar decisiones, feniendo cormo base los resultacdos obtenidos en el 2025, y dado el
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case emendar los errores cometidos, frazando una poi:’r]cq de memrcxmlen?
continuar con la gue se ha venido llevando a cabo en el 2025, c:onmo}ercmdo que
resultados satisfacen o-no las expec:m’nvcus de los coopercﬁdos AS| [:awU
aleer y explicar los informes como sigue: "

réé“

s INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En este punto la Presidente del Consejo de Administracidon condensd una serie de
ternas y aclividades desarclladas por este organismo durante el pericdo 2025, por
- parte de sus colagboradores vy empleados, el desempefio de esta empresa
asocigtiva, g identificacién de oportunidades de mejora v el establecimiento de
estrategios para alcanzar os objetivos v de conformidad con las pautas fijadas
para este nuevo afio. Refiid |o elaboracién de un bosqueje del contexio
econdmice vy socicl del palk, luego de COOGECAR en el presente afio, v
culminando, analizande como  enfrentar los  desafios v aprovechar, las
- oportunidades que requeriian una gestion proactiva vy colaborativa en los
siguientes meses, '

Por tanfo, resefiande la actividad de 2025, relato que se caracterizd por la
inestabllidad econdmicd de la nacidon, en un afio preelectoral, con una inflacion
todavia no controlada, un incremento del salario minime, que beneficia a los
trabajadores formales, pero afecta las prediccionas inflacionarias v la tasa de
- cambio' del dolar americano, dada su incidencia en fodos los factores de la
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gconomia nacional. Esto ante un mundo iguamente inesiable en su dmbito -

gcondmico y financiero, con una guerra en Ucrania-Rusia gue no da sefiales de

accbar, v la alta tensién en el oriente medio hasta estallar un conflicto en Irén con”

Estados Urnidos, amejande factores de alta volatilidad, afectande en grado
sighificativo mercados infernacionates y creando incertidumbre per lo gue o muy
- corto plazo puede pasar, sin permitir una plkaneacion vaiedera hacia un futuro no
muy lejano.

En fraténdose del andlisis financiero por lo que a COOGECAR se refiere, manifesia
que fanto el aclivo como el pasivo decracieron, debido principaimente g ung
disminucion de colocacion de créditos v de una pequena disminucion del total de
- apories de [0 base social. Bsto debido a la alta competencia del sector financiero
propiomente dicho, v la dificultad puntual de comseguir nuevos codigos de
descuento vy asociados potenciales, debido a gque exisie resistencia por parte del
gstadoy mds aln, en el secior privado de manejar un concepto adminisirativo mas
para la empresa, gue implica cumplir con unos requisitos para efectuar los
descuentos pactados por sus empleados, con respecto q su salario o pension, y de
ofra parte, porgque en enfidades gubemamentales ¢ privadas por regla generci
- existen fondos de empleados ¢ cocperativas de sus colaboradores, y por ende, no
es de buen recibo el cgumentar un tren adminisirativo gue demanda tiempo v

tiempo y costos para ia emprasa, sin que a cambio reciba beneficio algunc en'su -
idbor de descuentos por néminag. Continuando con el andlisis, refirid que el Activo
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total ascendio a §1.638.091.329 siendo el mayor componeme de es’re !a cur’refc: ge*”
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crédito, o pesar de gue la misma disminuyd a $ 1.546, 801“\898 rbc:ar c:ucm“ro se
asperaba mayor colocacidn de créditos al final del periodo, pdes#& ce quedcran
$ 83,352,440 en bancos al no habkerse colocado el monte de cartera asperado De,
todo 1o anterior, es simple deducir que las cifras en si permanecieron sin mayor

- alteracion en io que al activo se refiere, a pesar de una disminucion de dicha

cartera, pere existié un mavor valor en la liguidez para colocar créditos. En cuanto
al pasivo, manifestd que, si bien en términos generales decrecid en un 18.83%, con
respecto i afic anterior, lo cierto es que para atender la colocacion de créeditos
se acudid a endeudamienio externo, los cuales como ya se dijo produjeron
remanentes, al no darse la tasa de colocacion de créditos esperado para fin de

Cofo, con lo cual se fiene gue el mayor aumento se refiere ¢ obligaciones

comerciagles con terceros vy obligaciones financiergs. En cuanto dal patrimonio, se
reclujo en cerca de un 4,6%, feniendo en cuenta gue hubo retiro de asociados de
la Cooperativa y consecuenciaimenta con la reduccion del servicio de credito, o
pesar de gque los asociados contaban con los requisifos indispensables para ello y,
por tanto, emigraron a ofras entidades financieras que les podican otorgar &l crédito
que reguerian, con lo cual no podemos olvidar gue COOGECAR no tiene el

suficiente brazo o apalancaomiento financiero para dedicar a creéditos hipotecarios

o créditos de alto monto, por cuanto se busca un equilibrio entre el nimero de
asociados usuarios de cradito v o distribucion del efectivo o dineros en bancos que
se tengd parg proceder a un rapido v eficaz cubrimiento de necesidades vitales

del ascciado que en Utimas es lo que permite sostenar una empresa solidaria de

este orden. Cabe destacar que la solidez patrimonicl de la Cooperativa, no se vio |
afectada, pues s bien, los resultados del excedente cooperativo no fuaron los
mejores, la causa de este Ultimo resultado se debid esencicimente o factores de
competencia que ya estamos asumiendo vy mejorando pard este periodo 2026, con
politicas de bajas tasas de interés, v la mejor prestacidn de servicios socicles de
beneficlo para los asociados.

~ Es de observarse que en la funcidn operativa de nuestra enfidad no se incurrié en

gastos superflucs de administracion, o aumento de burocracia en cuanto
persondl se refiere, simplemente el resultado tan solo se dio por la complejidad gue
represento la colocacion de créditos, mds aln cuando al final del afio se observd
un buen aumento de esta actividad, v la gque por fortuna se ha mantenido. Todo lo
anterior, para gue diversas actividades diarias se lleven con el mayor cuidado,
verbo v gracia, la verificacidn del cumplimiento de estricto de los requisitos para el

- oforgamiento del crédito, asi como el hecho de gue €l monic de los obligaciones

aprobados, no sean de gran cantidad, sino que la iquidez para esta aciividad se
distribuya de la forma mds equitativa posible para que todos los asociados con
requerimiento crediticios puedan accedsr al mismo. lguaimente, el cumplimiento
de los requisitos para el otorgamiento de los créditos debe ser cumplido conforme

a lus exigencias de cada una de las pagadurics dentro de los términos y
- condiciones sefialadas para gue, de esta forma, apligue la novedad de descuento |

en la forma periinente v eficaz gue demanda la carfera. De otra parte, actividad
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gue merece igualmente importancia, es la renovacion anual ‘deseddigos de Ias .

diversas pagadurias aus debe cumplinse iguaimente de forma anual, deniro de 1os

" plazos vy condiciones fijadas por cada una de ias entidades, pues la no operanciar

de un codigo de descuentos puede implicar serias complicaciones en el recaudo
de cartera, como desafortunadamente ¢ ocurrido en algunas ocasiones, por fallas
airibuibles o factores externos gue no deprenden de nuestra entidad. De o
anterior, se deduce que g Cooperaliva no escatimo en esfuerzos en la plena
. vigencio de su aclividad crediticia, esperando que, en este nuevo afio, s la

- sifuacion politica, econdmica y financiera dei pals permiten desarrollar la actividad
de ias cooperativas de aportes v credito con un resultado positive de crecimiento
y bienestar para sus asociados v sus colaboradores. Continuando, informéd gque &l
tema contable se ha mantenido sin ningdn traumatismo, reviséndose ademds
todos los temas de software, arqueos, planificacion v restablecimiento de funciones
contables, se consolidaron los mecanismos de factura electrdnica v 1os requisitos
- que exige la DIAN o las entidades sin &Gnime de lucro, para permanecer en el
regimen espacial de fibutacién. Iguaimente, destacd el frabajo con los comités de
educacion y sofidaridad, o pasar de que los recursos no son los mds abundantes
para estas dreas, se hizo o humanamente posible para lograr ia mayor distribucién,
teniendb un éxito relalivamente alto, en cuanto fue o capacitacidn de adultos
mayores en el drec de internet, a fin de faciitor el manejo de plataformas, coreos

electronicos, redes socicles, etc., sumado el hecho de o capacitacidn de los .

- colaboradores de la Cooperativa en materia tributaria, comeércial, crediticia y de

liquidez. En desarrallo del SIAR, o fin de dar frdmite al manejo de la parte de riesgos:

enire fodos los estamentos de la Cooperativa, se logrd una mejor adaptacion o los
lineamientos en materic de impuestos, también en la circular bésica juridica v
contable, y de esta forma estando mdas seguros en el manejo de los rissgos que se
puedan dar por factoras externos y o pesar de las medidas fomadas, cada dia se
. mejora este sisterma, capacitando o cada uno de los colaboradores, o cual resulta
fundamental para prevenir riesgos y en especial aguellos atinentes al lavado de
activos v la financigcion del terrorismo, de ahi que ef Sarlaft sea un instrumenio
valioso en estd labor de prevencion, lo cudl nos ha permitido reportar normalidad
ante la UIAF, y por estas causas de prevencion del delito, teniendo en cuenta que
en el 99% de los casos, tode se maneja ¢ través de 1os bancos v procurd Id
Cooperativa el no tener que manejar dinero en efectivo, salvo en aguellos pocos
L casos en gue los deuderes de credito hacen sus pagoes de esta forma, sin exceder
los limites fiados por Ley v o reglamentacion vigente. En cuanto a los planes

disefiados para ia presente vigencia, refirid que se deberd actualizar el sistema de

seguridad social v salud en el frabdje (sg -ssgt), @ fin de implementar con mayor
profundidad el cumplimiente de (os normas en este sentido. También, que se
ceberd reglamentar o dado el case, actualizar el reglamento de crédito, la revision

general de los reglamentos, manuaies gue se mansian en la Cooperativa para el

desarrolio de su objeto social. iguamente, sefcld gue se reforzard lo concerniente

al registro de 1as bases de datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio -

y dado el caso, implementarlos cambios que se requieran en ssta drea. Enlia parte
tecnoldgica, en la medida de las posibilidades, buscard implementar los temas de



i ety

Tecmgiogcu en e ramite y desembolso de créditos o Trovés d,embmnzas parc o
cual en g medida de lo posible se empleard titulos valoras d|gf+cnhzt:1dos (pagarés-
 desmaterializados), vy el uso de Chats automdticos que por via WhatsApp que
permitan agilizar la comunicacion con nuestros asociados usuarios de crédito.
Reiterd su agradecimiento a la Junta de Vigilancia, o la Gerencia, o la Revisorg
Fiscal delegada, a los colaboradores vy trabgjadores al servicio de la Cooperativiy
porconcurry hacer positle el objeto social de esta empresa solidaria, invitdndolos
o frabajar en este proximo periodo de manera disciplinada y audaz para el logro
de (a5 propuestas que permitan consolidar pofrimonialmente o COOGECAR v
ejercer la actividad crediticia con mayor rapidez, seguridad y aumentando atf
numero de créditos con el cumplimiento de los requisitos legales y evitando de esta
forma que la Cooperativa suira proceses de insolvencia o fendmenos de mora en
sU carterq, que e indiquen la necesidad de aumeniar el fondo pard fa previsidon vy
proteccion de la cortera. Se deberd ser mas cauto en todo aguello gue dludiera
la seguridad cibernetica, por cuanto los delincuentes virtuales no fienen imite en
- sy aciuar vy conocimiento del defito de estafa, que induce a cuaiquiera que no
tenga un grade de conocimiento en este dreq, o que sea victima de las
actuaciones de este tipe de personcs. - '

Finalizada la Intervencién de la Presidente del Consejo de Administracién, solicité el
uso de la palabra el(la) asociadold) Rafae! Pinzon, gquien indagd o razdn por ia
cual feniendo en cuenta el buen desempefno que se ha tenido en la capacitacion
~de internet para el adulto mayor, si el mismo no serfia aplicable a menores de 14
afos, en especial para aguetios que su acceso al internet es muy limitado porque
no cuentan con los recursos econdmicos para adquirr un pian de esta naturalezd
oporgue el establecimiento educativo al cual se encuentran vinculados, cuentan
con un servicia restringido o précticamente nulo en esta materia. A esto respondid
la Presidenta del Consejo de Adminisiracion, gue ésta iniciativa por parte de la
- Cooperafiva se podria desarrollar, pero se tienen fimitacionss para que los menores
gsistan @ la sede .de la Cooperctiva para adauirr el conocimiento en lo
concemiente al uso de infernet v redes sociales, en primer término, porque no
cuenian con una disponibilidad gque compagine con el horario de la Cooperativa
y. segundo, porque ol frafarse de menores de edad, se requiere det
acompafamiento de un adulto responsable, no sclo para el cuidado del menor
5ino para vigilancia del confenido que &l mismo puedda acceder en su labor de
copacitacion. Agregd finalmente que los recursos det excedente cooperativo
deben ser distribuidos equitativamente cun cuando esta empresa sotidaria, siempre
& dodo prioridad a la labor de capacitacién scbre el fondo de solidaridad sin que -
ello implique descuido a este Ultimo fondo, pero siempre bajo la imitacion’ del
racurso dinerario que opera para este tipo de actividades. ”
Al no existir mas inquietudes se continua con el desarrollo de fa Asamblec.




Se deja constancia que el texio del informe del Consejo de Ac:lrmhxs‘(r@mon hoce
- parte integrante de ia presente acta.

» INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

Eh uso e o palabra el Presidente de la Junia de Vigilancia Sefior Gilberto Amado
Amado, procedid a dar lectura @ su informe, dando un saludo fratermo o los
asociados gue se hicieron participes en la Asamblea General de Asociados de i
Cooperativa COOGECAR. Recordd gue la radzon de ser de este organismo de
control inferno, cumple su papel de Supervision a través de la garantia del
cumplimiento de; fransparencia, legalidad y buena gestién en la Cooperativa,
por fanio, este organismo ejerce su funcién en la eshuctura de gobiemno
corporativo, y ademds, &s regulado por la Superintendsncia de lo Economia
Solidaria v que opera bajo esguemas de responsabiidad compartida, entre el
Conssjo de Administracidn, Gerencia, Revisoria Fiscal, v Junta de Vigilancia,
siendo su funcidn principal, velor por ! cumplimiento de ias decisiones tomadas
en las Asambleas de Asociados, supervisar la gestion de los administradores v
asegurar que los recursos de la Cooperativa se uliicen en forma ‘eficiente vy
conforme a id Ley, todo en beneficio del asociado que deposita su confianza en

ia administracion de COOGECAR,

Recordd, haciendo una sintesis de las funciones v acciones que esta Junta de
Vigilancia realizé durante la vigencia de 2025, el cual termine sin novedad, dado
que en primer fermino se dio la revisidon de los estados financieros, analizando las
rasultados economicos a fin de evaluar el desempefio de la empresa solidaria, v
que se astén cumpliendo los objetivos esfratégicos v la viabilidad en términos
practicos de esta empresa asociativa. Por tanfo, en conjuntc con o Reviseria
Fiscal, la Contadora, vy la Presidencia del Consejo de Administracion, certificaban
con cerfezd, que fos resuliades coresponden a la redlidad comprobable de la
actividad desarrollada por la Cooperativa en su gjercicio cotidiano, y que han
sido registrados bajo tas normas NIIF y contables que e son aplicables. Agregd que
se ha presentado un descenso en lg actividad crediticia, siendo positive el mansjo
de los bienes de la Cooperativa, que ha sido levado con puleriiud y honradez.
De lo ‘anterior, refiié que ya se han diseficdo correctivos para mantener ia
colocacion de creditos o un buen nivel, para que se mantengan los resultados
gue ha venido siguiendo durgnte su existencia, de mantener un crecimiento si
bien no muy rdpide, s sostenido, que le ha permitido praservar su solidez
pafrimonial en esta empresa solidaria. A pesar de lo anterior, manifestd que ensu
funcién de control, este organisme fome las medidas necesarias o fin de evitar
cuclguier sifuacidn gue menoscabe el desarollo del objeto social de -
COOGECAR, sobre todo en su aclividad crediticia o fravés de kg comprobacidn
de los mecanismos para el otorgamiento de creédito y la distribucién del mismo en
forma equitativa, de agquellos solicitantes de préstamo para el desarrollo de sus
cetividades de livre inversion. En segundo término y en cuante al cumpiimiento
normativo v legal, se verificd que el mismo se daba plenamente v con respecto @
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las obligaciones fiscales, laborales y comerciales, en‘? ed c j’] {m re;éilﬁ%ww“

cooperativas, ademds de g verificacidn de ias acias de Cions oo g, Asafiblea
y de este organismo, fomando las medidas de conservg @q @e"8s mismas. En
tercer lugar, se evalud la gestién administrativa, reVisando los  informes
presentados por la administracion, con el objetivo de identificar areds de mejora
y fortaiecer los coniroles internos. En la cuarta funcidn, en cuanto a planificacion
estrategica, se discutieron por parte de esta Junta las proyecciones v pianes de
{os proximos periodos, asegurando la competitividad de esta empresa solidara en
el mercado, asf como su sostenimiento en el desarollo de su objeto social.
Ademds, comparte el hecho de que se busque implementar nuevos avances en
la  auiomatizacidn de los procescs en lo libranza, mediante pagaores
desmaterializados y el uso de mecanismo cibernéticos tales como el Chat Bots,
gue mejoren id respuesta de la Cooperativa en pre de los asociados, en especial
en su actividad crediticia, cuidando las debidas seguridadss al efecto y capacitar
al asociado en el manejo v uso de estas harramientas tecnoldgicas. En quinto
gar, &h cuanto ¢ riesgoes v confroles, mediante lo implementacion del SIAR,

sisternas de estadisticas, matriz de resgos v demds manuales, que permitan -

identificar los rigsgos operativos, financieros v legales que pueda ofrontar la
Cooperativa, v proponiendo medidas pc:trcj‘miﬂgdrlos v/o pravenirlos, v ya por
dlitime, 1a evaluacion de quejas y reclamos, lo cual resulta muy positivo afio fras
afio, por cuanto el nimere de esfas situaciones, resuitan muy escasas debido ala
profesionalizacion del persona! que atiene al usucrio de crédito gue en la mayaria
de las veces rasulta ser gdulic mayor. Constifuye lo anterior, un buen indicador de
desempeno y mejora en la atencidn ol usuaric v la solucion agi de talangueras
gue puedan darse al asociado para poder recurrdr a los servicios de la
Cooperativg, y siempre con el criferio de mejorar o atencidn vy cautivar al
asociado para gue use los servicios que le binda esta empresa asociaiiva.
lgualmente manifestd, que esta reunidn resulta oportuna para fortalecer el
compromiso con o transparencia, la ética v la sostenibilidad que son pilares
fundamentales parg el crecimiento vy confionza del asociado, guisn deposita sus
aportes para el fortalecimiente pafrimonial de COOGECAR v con el uso de
préstamaos que producen interds, iguaimente confribuye al crecimiento de esta
empresa. Destacd que la Cooperativa fiene al dia los manuales de riesgos SIAR,
conforme a lo establecido en ta circular bésica juridica de o Supersolidaria. De
oira parte, relato gue en cuando al andlisic aplicado a ia actividad cotidiona de
COOGECAR, resultd efectiva para tener control de los pofenciales riesgos que

puedd teher esta eniidad y facilitar su vigilancia por todos los estamentos. La -

matriz de riesgo constiftuye un elemento gerencial pricritario que se debe
alimentar constantemente v estar haciendo las evaluaciones periddicas afio o
aho. Que este sistema cubria cctividades de resgo, crédito, liquidez,
operatividad, que sin lugar a dudas forfalecen todos los sisternas de control. £n
cuanto al conirol inferne, agregd gue junto con la Revisoria Fiscal convergen
tambien en ofros organismos como son el comifé de educacidn v solidaridad, que
mirdn el meicramiento de las condiciones socioecondmicas de los asociados,
contribuyendo ki revisorfa fiscal, al estricto cumplimiento de las leyes, reglamentos




Destacd en cuanto alos beneﬁcms socicles en pre de los cocperados are Iogrdr
un desarrollo integral de cardeter social, junto con &l crecimienio educativo que
ha constifvido en Olfimas reconfortante aporte de la Cooperativa para el
bienesiar de sus integrantes. En cuanto al desempefio de la conducta de Ios

-empleados y colaboradores de COOGECAR, manifestd su conformidad sin queja

alguna, pere con gran espiritu de colaboracién por parte de los mismos. Desiacd
que mancomunadamente se frabgjé en la no concentracion de créditos en favor
de unos o pocos asociados, o gue cudlguiera de ellos pueda obtener mdés alld
del 5% del capital social de la Cooperativa, pard lo cudi resultaba facil controlar
a través del monto de aportes gue pudiesen hacerse por estos Uiiimos. Resaltd
iguaimente, el hecho de tener controlado v eficientemente, un sistema para
prevenir el lavado de activos y la financiacion del terrorismo, sirviende como
mecaonismos de decaniacion cuclquier tentativa de ello, el reporie que
periddicamente y en forma obligatoria se hace ante la UIAF v en especicl el
manejo de sumas de dinerc superiores sn efectivo. Recomendd muy
gspecicimente a la administracion, el mayor cuidado posible a fin de evitar el
fenomeno del frémite de insolvencia de personas naturales que efectivamente
pueden presentarse, afectando patimonialmenie a COOGECAR, teniendo sumo
culdado en el andlisis de la situacién crediticia de quien solicita dinero para su
consumo, fenlendo claro el respalde que lo faculte para ser sujeto de crédito o
contar con una capacidad de pago sstable, que le parmita tener buen
desempefio en el cumplimiento de sus obligaciones dinerarics. Concluyd enviado
un mensaje de confianza para los asociados a pesar de fas circunstancias del afio
2025 significd en la reduccidn del excedente cooperativo.

En uso de la palabra elfla) asociado(a) Tite Edilberto Chaparro, manifestd que si
presupuastalmente seria valido que se destinara una partida anual, a fin de
incrementar et Fondo. de Solidaridad, en especial para suplir medicamentos no
entregados por las EPS o centro de dispensacién de medicamentos estando
formuladose £l Presidente de o Junta de Vigilancia, manifestd al respecto que
seria lo mds acertado en especial pora aguelos asociados que devengando un
salerio o pension minima, pudieran acceder a un beneficio de esta indole, PEro
recordd lo limitado del fondo de solidaridad para este efecto y especialmeanie
para el presente periodo. En uso de lo palabra la Presidente del Consejo de
Administracion una vez le fusra concedida, manifestd que sera lo mas logble
dadas las condiciones que hoy en dia se encuenira el sistema de salud en nuestro |
pms pero que desafortunadamentes el presupuesto obedece a ung serie de
pardmetros que deben atender los gastos pricritarios y ho reducibles que fiene la
Cooperafivay por tal motive, dada fa coyuntura actual de la situacién financiera
de COOGECAR, resulta practicamente imposible hacer concesiones de esta
naturaleza a fravés del presupuesto, limitandose |a disposicién de recursos pard
este fin conforme a la disponibiidad del fondo de solidaridad.

Al no existir més inquistudes se continuda con et desarroiic de la Asamblea.



. INFDRME DEL REVISOR FISCAL {DICTAMEN]

En uso de la palabra la Revisora Fiscat Delegada Doctora Gloria Inés Arias, rindié a
los asamblelstas su informe asi: procedid a examinar los estados financieros de o
COOPERATIVA COOGECAR, preparadoes por el perfodo comprendido entre el 1 de
enero y e 31 de diciembre de 2025, los cuales incluyeron: Estado de situacién
financiera a 31 de diciembre de 2025, Estado de resultados del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025, Estado de cambios en el patimonio, Estado de flujos de
efectivo, Variaciones en el capital de trabajo, v Politicas contables y ofra.
informacion explicativa contenida en las notas. Manifestd que en su opinidn, s
astados financieros tomados de los registros de contabilidad * presentan
razonablemente, en fodos los aspectos materiales, (o situacidn financiera de la
COOPERTIVA COQGECAR por el periodo comprendido enire el 1 de gneroy ef 31
de diciembre de 2025, asl como los resuttados v los flujos de efectivo ferminados
en dichas fechas, de conformidad con el marco técnico normativo recogido en
el anexo fecnico compilade vy actudlizado 1-2019, anexo técnico 2021 v 2022,
anexo fecnico compilatorio para entidades del grupo 2, del DUR 2420 de 2015 y
sus modificatorios, Fundamentd su opinién en el hecho de que llevd a cabo estg
auditoria de conformidad con las Normas Intermnacionales de Auditorfa -NIA-
expuestas en el anexo técnico compilatorio y actualizade 4-2019 de las Normas de
Aseguramiento de la Informacién, incorporado af DUR 2420 de 2015 a través del
Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019, Refirid que su responsabilidad, de acuerde
con dichas normas, se describe mds adelante en la seccidn “Responsabilidades
delrevisor fiscal en relaciéon con la quditoria de los estados financieros”. Se declard
en independencia de la COOPERATIVA COOGECAR, de conformidad con los
requerimientos de éfica aplicables a su auditoria de los estados financieros, v
haber cumplido las demds responsabilidades de ética establecidas en g Ley 43
cde 1990 v el anexo 4-2019 del DUR 2420 de 2015, Adicionalmente, considerd que
la evidencia de auditoria gue se habia obtenido, proporciona una base suficiente,
y adecuada para emitir su opinidn. Responsabilidad de la gerencia en relacién
con los estados financieros. La Administracién de la COQPERATIVA COOGECAR s
responsable de la preparacion y presentacion de los Estados Financisros de
conformidad con et marco fecnico normativo vigente en Colombiag, contenido en
el Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2494 de
2018, que incorpora las Normas Internacionates de Informacion Fingnciera - NIIF
para PYMES grupo 2, v de! Control Interno necesarioc para g preparacion de
Estados Financieros libres de incorrecciones materiales por fraude y/o error: estos
reflejon su gestién y en consecuencia se encuentran cerfificados por el
Representante Legal v el Contador PUblico. La responsabilidad de o
administracion contempla: 1. Disefiar, implementar y mantener un sistema de
Control inferno gue garantice que ia preparacion v presentacidn de los Estados



fraude o por error, 2. Seleccionar y aplicar las politicas %Tubigé dproplades, &
Realizar vy registrar estimaciones contobles razonc:iblesa, . q_ggﬁilm%ﬂe;@%w”j; '
circunsiancias y fesgos especificos de la Cooperativa, 4, Evgft‘i’f"rulqw pagidad de
la Cooperativa para continuar como negocio en marcha, utifizarido-€l principio
contable de negocio en marcha. 5, Aplicar la ley v o norma Cdoperativa, ol
come lo establece la ley 79 de 1988, La responsabilidad del Revisor Fiscal en
relacion con tos estados financieros se fraduce en exprasar uha opinidén sobre los
estados financieros adjuntos basado en su auditoria. Manifestd que obtuvo o
informacion necesaria para el cumplimiento de sus funciones v efectuar el examen
de acuwerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. -
Basando su labor de fiscalizacién, cuyo alcance considerd suficiente, v en
cumplimiento  del marce normative  vigente en Colombig, incluidas  las”
instruccionss impartidas por o Superintendencia de la Economia Solidaria, por
tanfo, informa lo siguiente: 1. Haber levado a cabo la auditoria conforme io exigen
el Decrefo 3022 de 2013 que incorpera las Normas Intemnacionales de Informacion
Financiera NIIF para PYMES grupo 2, y especicimente los Decretos 2420 v 2496 de
2015. Dichas normas exigen que se cumplan los requerimientos de éfica
profesional, asi como también, que se planifique v sjecute ¢ auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre la veracidad de los estados financieros;
enfre estas practicas se encueniran: a. Redlizar la planeacion vy ejecucion con
auionomic & independencia de criterio y de accidn, respecto a la Administracion
de o cooperativa, basado en un enfoque infegral, que cubre la gestion de los
administradeores, @l sisterma de control interno, o gestion de riesgos, el
cumplimiento de los obligaciones legalas v la informacion financiera. b, Garantizar
con 08 programas de fiscalizacion aplicados, o permanencia, cobertura,
integridad y oportunidad en la evaluacién de los diversos objetos de fiscalizacidn.
¢. Respaidar su gestidn con informes vy soportes escritos, [os cuales estdn dispuestos
para los fines pertinentes v las auioridades legales. Por tal razdn su labor se orientd
a: 1- Bvaluar lo efectividad del sistema del confrol inferno. 2 - Verificar el
cumplimiento del objeto sociil v la proyeccion empresarial. 3 = Conocer la geston
de los administradores, en cuanto o ia responsabiidad v diigencia de $us
dctuaciones y decisiones, con énfasis en la gestion de riesgos inherentes al objeto
social de la COOPERATIVA COOGECAR v al cumplimiento del cédigo de ética y
de buen gobiemo. 4 -~ Constatar la veracidad de |as cifras que componen los
estados financieros v de la existencia vy propiedad de sus bienes. § — Constatar €
cumplimiento de la regulacion legal, que obliga o ia COOPERATIVA COOGECAR,
como ceoperdativa de aporte vy credito, incluyendoe las decisiones de la asamblea
general y de sus drganos de administracion, asf como las disposiciones sobre libros
y documenfos comerciales. 6 — Constaiar si existe 0 no una desviacidn material
relacionada con hechos o condiciones gue puedan afectar significativaments la
capacidad de la cooperativa para continuar como negocio en marcha. Agregd
que uria auditoria de cumplimiento legal y normativo incluye en este caso las
instrucciones impartidas por la Superintendencia de Economia Solidaria y conlleva
lo aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
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siguientes aspectos: 1. Sila actuacion de los qdmmzs’rmdor@s es’ruvc?;,}erﬁf c:csdq e:'(
cumplimiento de sus obligaciones legales v estatuiarias, Gomo m’%l@m”d [o
administracion de-ios riesgos propios de la operacion, las prdcﬁcaﬁ bmércmles y
dermds actividades propias de COOGECAR, las cuales se realizarsh dentre del
marco normative vigente, en observancia del ¢odige de ética v buen gobierno.
2. 51 las operacionss registradas en los libros v los actos de los administradores de
i entidad, se qjusian a las disposicionsas que regulon la actividad, o los estatutos v
a los decisiones de la asamblea general y demds drganos administrativos, 3, S la
contabilidad se lleva conforme a las normaos legales v a la téenica contable; la
correspondencia, los cemprobantes de lgs cuenias, los fbros de contabilidad,
actas y ibro de asociados vy archivos generales, se Hlevan y se conservan de

manera adecuada, 4. 8 las cifras contables incluidas dentro del Informe de.
gestidn, presentado por ia administracién de la cooperativa, concuerdan con 1os
estados financieros de firy de gjercicio, objefo del presente dictamen. En este caso,
encontré gue el mismo se djusta a los requerimientos de ley, conteniendo ung
exposicion sobre o evolucidn de los negocios, a situacion juridica, econdmica y
administrativa de la cooperativa, 5. 81 se ha dodo cumplimiento a las diversas
obligaciones de Ley gue aplican a la cooperativa, 6. $ila clasificacidn, valoracidn
y el cdiculo del deterioro, de las inversiones, asl como la evaluacion, clasificactén,
calificacion, deterioro v costigo de la cartera de crédito v otras cuentas por
cobrar, se reclizaron atendiendo los pardmetros normativos vigentes establecidos
en el capitulo Il de la Circular Basica Contable v Financiera del afio 2020y las
demds normas concordantes, expedidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, 7. §i la Cooperativa ha adoptado e implementado un Sistema de
Prevencion, Control y Administracion de Riesgos de Lavade de Activos v de ia
Financiacion el Terorismo (SARLAFT), el cual incluye politicas, procedimientos,
documeniacion, estructura organizacional e infraestroctura tecnologica, los
cuales fuegron monitoreados, revisados y cjustados, con fundamento en el andlisis
del entorno y en las necesidades de la Cooperativa, en cumplimiento de lo
establecido en las instrucciones impartidas por ia Superintendencia de Ia _‘
Economia Sclidaria, en las Circulares Exfernas. 8. 8l el reconocimiento y la medicion

de las: operaciones registradas, lo preparacion de los estados financieros.
corespondientes ol ejercicio 2025 v las respectivas revelaciones se realizaren
coniorme i nueve marce tecnico normative dispueasto en los anexos 2, 2.1 vy sus
modificatorios del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de
créditos y su deterioro, previsto en la seccidon 11, ademds, el de los aportes socicles
previsto en el Articuio 1.1.4.6.1 del mismo Decreto. 9. $i de conformidad con o
previstq en la Circular Externa No. 15 del 30 de diciembre de 2015, proferida por I
Superinfendencia de la Economia Solidaria la COOPERATIVA COOGECAR, estd en
I fose de desarrollo e implemeniacion del Sistema Integrado de Administracion
cde Riesgos (SIAR), el cual le permite identificar, medir, controlar y monitorear
eficazmente e infegralmente sus riesgos, de manera gue pueda adoptar
decisiones oportunas para su mitigacion. 10, Iguaimente maonifestd estar atento o
los diversos requerimientos de parfe de los organismos de vigilancia del Estado y
entes de fiscalizacion, observando que la cooperativa les dio el tramite intermo vy
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glosas o requenmxen’ros Dor mander o Que permiian qdvemr Bf@
incumplimiento reglamentario por parfe de g Superinfendencica de ber’ ”Ec.onomu::
Solidaria, que afecten materdalmente los Estados Financieros o comprometan el
patrimenio de los asociados. Conforme a otros aspectos relevantes, refirio que el
Regimen Trivutario Especial: La Ley 1819 de 2016 v su Decreto reglamentario 2150
de 2017, establece que las cooperativas confinian con el regimen tributario
especial, diferente al de ofras organizaciones sin énimo de lucro, se considera a
las cooperativas como una forma juridicd diferente gue debe tener un fratarmiento
independiente en materia de renta y complementarios. Bl cambio introducido por
la reforma tribuiaria fue el desmonte de la inversion en programas de educacion
formal, para pasar graduaimente o un pago directo ¢ la Direccidn de Impuestos -
DIAN. Opinidn sin scivedades. En cuanto a este aspecto, en su opinidn, los Estados
Financiercs presentan fielmente, en todos fos aspectos materiales, la situacion
financiera de ig COOPERATIVA COOGECAR, al 31 de diciembre de 2025 v 2024, asf
comeo sus resulfados, cambios gn el pairimenio v flujos de efectivo terminados en
esas Techas, de conformidad con las Normas Infernacionales de Informacion
Financiera confempladas en el Anexo 1 del Decreto 2420 de 2015, modificado por
el Anexo 11 del Decreto 24946 de 2015, asi mismo conforme d la circular externa
bdsica contable vy financiera 020 de 2020 expedida por la Superintendencia de |a
Economia Solidaria, Empresa en marcha. Concluyd que o la fecha de slaboracién
dei presente informe no tenia conocimiento de evenios o sifuaciones posteriores
ai Clerre del ejarcicio 2025, que puedan medificar los Estedos Financieros ¢ que
pongan en riesgo la confinuidad de los negocios U operacionss de la
COOPERATIVA COOGECAR.

En uso de la paiabra, ellia) asociado(a) Norma Lievano Mahechaq, preguntd sila
Revisora Fiscal tenfa injerencia en la sjecucion de gastos de la Cooperativa y su
calificacion, es decir, si los mismos resultaban suntuarios o si, por el contrario, [os
mismos resultaban indispensables para ¢l funcionamiento de la Cooperativa, La -
Revisora Fiscal Dra. Gloria inés Arias L., respondid gue en términos generales el
Revisor Fiscal no tenia nada que ver con |d fjacién del presupuasto v su ejecucién,’
a mencs gue observara inconsistencia en los soportes confables de los mismos ©
un mayeor valor respecto al precio promedio del mercado, valga decir, de o qgue
hormalmente en cuclguier comercio pudiera costar el elemento adquirido, caso
en el cual, si podria poner en conocimiento de la Junta de Vigilancia, esta
sifuacién, a menos que la misma fuera la ordenadera del gasto, caso en &l cud!
quien en principio seria competente es el Gerenie, v en segundo lugar el Consejo
de Administracion, En cuanto a que un gasto resultara suntuario se examinaria en
primer térming, la hecesidad del mismo, su villidad vy los beneficios que pudieran
reportar a la administracion v operacion de la Cooperativa, de cumplir estos
requisitos no corresponderia o la Revisoria Fiscal glosar este tipo de gastos. Advirtio
si, que nunca ha enconirado indicios de gastos suhtuarios o innecesarios por parte
de la administracion o o Junta de Vigilancia de esta empresa cooperativa.
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v INFORME DE GERENCIA

Se deja expresa constancia gue el Dictamen rendido por “lCi Rewsora IFzscd§

escrito separado, forma parte infegrante de esta Acta.

Comenzando su informe el Gerente Doctor José Manuel Calle Bemal, manifestd
en primer férmino gue su informe se basaria, en un amplio resumen de actividades
y proyectos que tuvieron lugar durante el afio 2025. Inicid, presentando un resumen
pormenorizado de todo o efectuado en la Cooperativa durante los Ulimos 12 -
meses, dividiendo su informe en fres grandes sectores, una de elias la situacion
economica del pals vy sus perspectivas para el secior cooperative, 1a otra o’
ejecutade durante el afic v la otra son las perspectivas o futuro del crédito
cooperativo por libranza y lo que esperamos para nuestra empresa a largo plaze,

PANORAMA ECONOMICO MUNDIALY LOCAL

Refirid que, en los Uliimos meses, ia economia colombiana enfrentd un sscenario
de mediana recuperacion, pero con prondstico ¢ o baja. Esto, caracterizado por
desafios estruciurales y oporfunidades emergentes y como siempre, de un efecto
de las acciones redlizadas por el goblermna. En cuanto ol incremento del salario
minimo se ie agregd la palabra vital, querienda significar con ello, un mayor
cubrimiento no solamente de ios gastos de sobrevivencia, sino ademds una-vida
desarrofiada con malyor dignidad en el entorno famiiar, De ofra parte, el Decreto
de |mpuasfos en razdn a la emergencia provocada por las fuertes lluvias. El pars,
desde el punto de vista econémico, mostrd signos de estabilizacion, aungue con
un crecimiento econdmico modesto (2.6%) v presiones inflacionarias persistentes.
Aungue dicha inflacion cerro e afio en un 5.1 %, se esperan aumentos en dicho
indice de infiacion, por el aumento de dicho salarie, al no existrr suficiente oferta
de bienes y servicios y suma ol hecho de cue este afio electoral presenta
distersiones en la economic por la inestabilidad generada en la incerfidumbre de

io que ha de acontecer con la continuidad de un sistema o el advenimiento de

uno nuevo, Igucimente, el crecimiento se vio limitado por la confraccion en el
sgctor de la consfruccion v la desaceleracion en ia inversion extranjera direcia,
siendo el consume producto de las remesas generadas desde el exterior, pero no
& una mayer productividad de cardeter industrial 0 comercial en cualquier nivel
de la economia, B Banco de la Republica mantuve una postura cauvieiosa,
pricrizando el conirol inflacionario sobre el estimuio al erecimiento. Esta politica
gener¢ debates sobre su iImpacto en el crédito v |a inversién, especicimente en
sectores come la vivienda v las pequeias y medianas empresas. No obstante, (o
tasa de cambio del délar americano a tendido a la baja de forma apreciable,
debido o ia boja de infereses en Estados Unidos, v a los conflictos internacionaies,
due se han generado en Rusia y Ucrania, v uno nueve que no demorard en estaliar
frente a Irdn, En sintesis, el panorama no es nada alentador y a nivet inferno no es
menor por cuanto siendo un afio electoral carente de sustento legal, tienden o
cualguier crecimiento econdmico, o una mayor productividad v por tanto, resulta
evidente que bienes y servicios al no tener suficiente oferta subiran de precio,
agotando prontamente el incremento salarici en mds de un 23%, que como ya se
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discute generara problemas de indole financiera de acé&pomﬁd IﬁT&‘:‘f‘hd v egdﬂ%%g
En cuanto al comercio exterior, se enfrentan en el Uitimd, mes, mUchos dipa {Q//
derivados de la desaceleracion econdmica global v las ‘raﬁsmnesﬁ" "'@DIIT},@@T i
inminente guera en irdn, la desestabilizacion politica v ecomory&; m-Venezue?a

y las acciones de estrategia militar aresgadas de los Es’rqdoﬁUmdos gue puedeh
ocasionar variabilidad y volatiidad global a todos los niveles en la economia. Esto
traerd una afectacién en o demanda de exportacionss no tradicionales. Lo
diversificacion de mercados externos v productos objeto de mercado . .
infernacional, contindg siendo una tarea pendiente por ejecutar para el pafs,
Colombia enfrentd en 2025 desaflos estructurales que imitaron su potencial de
crecimiento. La desigucldad econdmica v regional siguié siendo un problema
crifico, ' con brechas significativas entre dreas urbanas v rurales. Ademds, la
fransicidon energética vy o diversificacidn de 1a matriz productiva avanzaron
lentamente, lo que generd incertidumbre sobre la sostenibiidad del modelo
econdmico o large plazo gue rige en nuestro medio

SECTOR COOPERATIVC

Refiio que, en cuanto al sector Cooperativo, este sector consolidd ef crédito
cooperativo como un actor clave en la inclusion financiera v el desarrolio
gcondmiceo local. Estas entidades, gue operan baje el modelo de econormia
solidaria, mostraron un crecimiento moderado en su cartera de créditos, :
beneficiandose de ia conficnza de sus asociados vy su enfoque en comunidades
fradicionalmente desatendidas por la banca fradicional. & sector enfrentd
descfics como la competencia con enfidades financieras tradicionales v Ias
resfricciones crediticics derivadas de la poliica monetaria restrictiva del Banco de

la Republica. Sin embargo, las cooperativas de crédito lograron mantener una *
tasa de morosidad relativarnente baja, gracias a su enfogue en microcréditos v
fincnciamiento para pequefios productores y pymaes. La digitalizacion fue ung
tendencia muy actual, con muchas cooperativas implementando piataformas en
nea y- aplicaciones moéviles para mejorar ta experencia de sus asociadoes.
Ademdas, el gobiermo apoyd al sector con politicas de fomento a la economia
solidaria, reconociendo su contribucién a la reduccién de la pobreza v la
generacién de empleo. £n resumen, las cooperativas de crédito en Colombia
continuaron siendo un pitar fundamental para ef acceso al crédito y el desarrolio
comunitario de la poblacidn menos favorecida que ven en este sector un
salvavidas, frente a un sector financiero y econdmico bastante pasivo v
expectante frenfe g lus posibiiidades pcifﬁms que‘pueddn enfrentarse de un
nuevo gobiemao ¢ la confinvidad de un régimen aun vigente, Ya en el tema inferno
de COOGECAR, se fiene que un factor que permite la competitividad radica en
el hecho de que esfa empresa solidarict . trabaia con tasas de interés un tanto
menores d las del mercado financiero ordingrio, y o los beneficios que puedan
brindarse al asociado, dependiendo de to apropiado en el presupuesto anual en
de la Cooperativa y de los fondos de educacién v solidaridad, que existen como
fruto de ia obtencidn de excedentes cooperativos del periodo respectivo. Este
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engrancije se enhende en diferentes &reas que Trc:bcxjcm mqndc})mbndcﬁfnrﬁ?ﬁ
como carterd, contabllidad, comercial v jurldico, con fumc«kones ’rErmmc:d@rs que
permiten brindar ung atencién esmerada al usuario de cre‘dx’r%mmﬁ oG @ dia se
capacita conforme a las necesidades y adelantos de la fecnalegia que se deben
;mplemanfor diariamente con las herramientas cada vez mdés innovadoras en estas
dreas.

RESULTADDS FINANCIEROS

Sostuvo en el tema de los resultados del periodo 2028, que se presentd esmblhdad“
en el aspecto patrimoenial de lo Cooperativa, pere con una leve tendencia g la
disminucion en los aspectos primordiales del entorno patrimonial a saber: el active
y &l pasivo disminuyeron en parte por la disminucion de la base social, es decir,
hemaos Temdo menaor uso del servicio crediticio por parte de los asociados debido
a los montos y plazos ofrecidos por esta empresa solidaria, gue no puede ofrecer
creditos de largo plazo y gran monto de capital, pues su patimenio requiera ser
distribuido equitativamente entre los usuarios de crédito cumplidos histéricamente
en el page de sus obligacionas, y aquellos que detentan una menor capacidad
economica por ser de pension y/o salario minimo pero que igualmente cumplen
en el pago de sus obligaciones. De lo anterior, se deduce gue patrimonialmente
la Cooperativa s&-mantuvo esfable, pues tan solo el paftimonio se redujo en un
4.6%, comparado con el afio 2024, En cuanto dal excedente cooperativo tuve una
disminucion mayor de 26.28% no obstante, seguimos en nimeros positivos, v
puscando moddlidades crediticios gue permitan ofrecer al usuaric de o
Cooperativa, creditos innovadores en educacion vidjes vy furismo, teniendo en
cuentd que la carfera debe rotar en el menor tiempo posible v los plazos deben
ser de corto fiempo, asegurando el ctorgamiento de crédite de forma segura para
no caer en fendmenos de insolvencia como se pueden vislumbrar para este .
perodo y que viene creciente en forma alarmante en todos los sectores de la
economia nacional y de esta forma, retfomar la senda de crecimiento que ha-
venico teniendo COOGECAR, Otro de los elementos que ofectaron directamente
nuestros costos, fue el alza de lo pdiiza de seguro vida deudores, que ia
cooperativa tiene para asegurar la cartera en caso de ocurrencia de un siniestro,
ya sea por falecimiento o incapacidad parciat o total del deudor, para lo cual
deberd analizarse la posiblidad de aplicar otras formas de ofianzamienio de i
cartera, en lo referente o su recaudo, a fin de resguardar e patrimonio de
COQOGECAR. Recordd también que desafortunadamente se ocasiono ofro gasto
imprevisto, cual fue la realizacion de la asamblea exiraordinaria en el mes de
septiembre de 2025, por requerimiento de la Supersolidaria, per cuanto se incurrié
en un-emor en cuanic al dictomen del Revisor Fiscal, que cito normas
eroneamente, pero que se aclaré por cuante o Cooperativa, si lleva la
contabiidad conforme ala reglamentacién de las NIIF y por esa sola circunstancia
se realizo dichd reunidn y ademds se aprovechd para aclarar lo relative a ia razén
de la social de la Cooperativa en cuanto o que la Cooperativa no &s limitada vy
noe fiene seccidn de ahorro v crédito, sino gque pertenece g las Cooperativa
denominada de aporte v créditc gue no capta ahorro publics. De otfra parte,
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manifesté ague Ia contablidad se lleva sin tropiezo algﬁpno, c:f'ikf'o Hletete s
examinada por la revisoria fiseal, gue analiza que la misma s& lleve ,‘;g’m.’[}&gm e
Ley, vigilando por el buen manegjo de los bienes y haberel d%éﬂféﬁ%‘m‘ s
solidaria. En cuanto o la parte de contratacion incluyendo la dg Tﬁ@f@;}l@“l“c%ordl, ne
existe inconveniente de ninguna naturaleza, per cuanto la mismd se lleva @ cabo
con la observancia de todes las disposiciones legales en favor del frabajador. El .
sistema contable se encuenfra debidamente sistematizado v atendiendo
conforme lo indica las normas internacionales NilF. En cuanto ol presupuesto su-
ejecucion, el mismo se cumplié razonablemente vy que los gastos aumentaron por
cireunstancias no previsibles v gue hacian inaplazable el cumplimiento de
compromisos contractuales o situaciones que cbedecian o fuerza mayor o caso
fortuito y por forfuna de minima entidad, verbo y gracia, i actualizacién del
programa de cartera y confabilidad, cuya renovacidon no se contemplaba
presupuestalmeante y se requeric su reforma v puesta en marcha para la presente
anuaiidad. En resumen, el resuliade econdmico permite ia sostenibilidad de la
Cooperativg, pero se debe propender por una innovacion que permitg retomar &
crecimiento pafrimonial y social.,

BENEFICIO SOCIAL

En el drea social, sostUvo que teniends como pilar fundamental ol asociadoe, dia
a dig se hd mejorado mucho mds la atencidn del mismo, v esmerdndose en la
atencién para servir de guia al momento de solicitar un crédifo v o veces su
refinonciacion, de tal forma gue pueda dar estricto cumplimiento o sus
obligaciones y no excediendo su cupo de endsudamiento, que en Ultimas, resulta
en contra de nuestra entidad, al generarse prokiemas de recavdo de cartera vy
siendo probable culminar en fendmenos de insolvencia o de embargo que es lo
que menos espera la Cooperativa tener que emplear, dado el costo vy & Hempo
demasiodo largo de recuperacion de cartera en caso de un cobro de cardcter
judicial. Por lo que se refiere al beneficio del asociado; manifestd que durante el
afo anterior reforzamos bastante o capacitacion en el fema de intermet, tales
como redes sociales, correo electronico, sistema bancario digital y plataforma de
enfidades adminisiradoras de pensiones, etc., dado en espacial al asociado
pensionado gue en muchas ocasionss es reticente ol manejo de todo aquelio aue
tenga que ver en el uso de medios tecnoldgicos, perc cuando recibe o
capacitacion fundamental vy primaria de esta drea, agradecen la misma, por
cuanto comprende y ve resultados en que faciiidndole su vida colidiana,
otorgandole mayor fiempo a este fipo de personas para otras labores, ya sean
productivas o no, pero gue de fodas formas lo banefician, Lo anterior, sin dejor de
lado, la capacitacion que sin duda requerird el personal de la Conperativa, en &
dreq de la reforma pensional, la saiud, Ia laboral, enire oiras. Las proyecciones ¢
futuro en primer t&rmino, continuardn siendo la colocacian de un mayor nimere
de credites a pensionados y personal activo, desde luego con i prudencia gue
se requiere, dadas los condiciones cambiantes del mercado vy de la legisiacion
respeciiva. De ofra parte manifesté que COOGECAR, nunca ha side ojeno a los
avances tecnoldgicos o pesar de la limitacién de recursos que se tienen para esta
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plafaformas gue faciliten mucho mas el olorgamiento vy d@sembolso cde los
crediios, sin olvidar la idiosincrasia del pensionado que ol disponer de tiempo, le
guste cumplir sus actividades de forma presencial y gque por tanto, el desarrolio del’
principio de la autenomia personal. Por ofro lado, podemos destacar el gran
apoyo de fos miembros del Consgjo de Adminisiracion v de la Junta de Vigilancia
de |la entidad, por su gran compromiso v dedicacidn en todos los dmbitos
emprasariales y sociales de la empresa. Lo revisoria fiscal ha estade atenta de Id
fiscalizacion de la cooperaiiva, que en conjunto con la junta de vigilancia vienen
supervisando que las cifras contables se lleven de forma clara, precisa y conforme
a las disposiciones legales vigentes, asi como el manejo de los fondos sociales de
la enfidad, el cumplimiento de g normatividad NIF, Ia elaboracion de actas v
confestacion de oficios, quejas y reclamaes, o acciones de tutela que puedan ser
inferpuestas en contra de la Cooperativa, A pesar de un ambiente econdmico
inflacionario, en el cual todes los ftems de la canasta familior suben de precio, o
cooperctiva ha procurade mantener en lo posible su tasa de interés sin gran
aumento, para el beneficio de los asociados, pero se deberd estar muy pendientes
det desarrollo macroecondmico del pais, puesto que estames en un periodo de
fransicion e inflexion de mucha atencidn en el sector de riesgo de colocacion de
crédito. Concluyd su intervencidn, manifestando que a groso modeo esta fue g
actividad de la gerencia en el periodo contable gue acaba de conclulr, con la
mejor disposicion para encontrar férmulas que permitan refomar el c:rec:wnlenfo :
gue ne le ha sido gjeno o esta empresa asociativa.

Solicitd el uso de la palabra elia) asociadola) Gabrsla Rubiano, quien indagd ai
Represenianfe Legal, que medidas se adoptarion para la proteccién de cartera,
en razén al recienie fendmeno de trdmite de insolvencia de personas naturales a
nivel nacional, y en tode tipo de entidades financieras que presentan, no solo con
i cartera existente, sino con la gue se oterga dia a dia. En respuesta o lo anterior,
el Gerente manifesto gue no as tan facit establecer controles sobre los créditos ya
oforgados, a pesar de que se cumplen todos los requisitos para tal fin, como son
aquellos de estabiecer con clardad la idenfidad del usuaric de crédito a través
del trato directo, de la huella dactilar impuesta de forma manual, y cuando as
posibie consultando la central de riesgo Datacrédito, donde puede observar el
historial credificio de quien solicita ser deudor de la Cooperativa, cumpliendo el
lleno de foda la documentacion exigida por o misma, para tal fin, En los créditos
gue se han otforgado Ultimamente, refiid que ademds de lo anterior,
especiamente verificando la capacidad de endeudamiento, se consulia una
platatorma denominada SICAAC, que permite establecer si el solicitante de
crédito se encuentra en curso 0 en frdmite ante una situacién de insolvencia de
persona natural o st ya o ha side objeto del mismo v desde que tiempo, con &l
claro propodsito de determinar si s 0 no sujeto de crédito al enconirarse en una -
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situacion de estas, En todos los casos, se examing el hacho d'e*m es prop;%’rdr;go %@ é f‘_.,,‘-‘-
fincd raiz como garantia real del crédite que se le DTorgq ;f ;_? . ﬁﬁ‘w
\ 5 ‘1.‘ &
Al ne existir mds inquistudes se continua con el desarrollo @J,‘e igw,.*\s i ‘:_,k:x-le‘ General
Ordinatia. - :

Se deja constancia gue el texto del informe de Gestidn del Gerente, hace parfe
integrante de |a presente acta.

Concluidas las leciuras de cada uno de los informes de gestion, sus autores
respondieron algunas inquietudes planteadas por los asociados presentes en esta
reunion.

12.< ESTUDIO Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO
2025.

Llegado a este punto del orden del diq, solicitd la Presidents de esta Asambleq, Ia
mayor atencién a los presentes, a fin de examinar los estados financieros del ejercicio
2025 con el objeto de aprobarios o improbarlos y hacer ¢ no las modificacionss que
se requirieran. Recordd que cualauier glosa que se formulard o los mismos, operaria
para el Clere dei sjercicio 2026, puesto que los mismos ya fueron los que se
presenfaron en el informe de gestidn ante la Superintendencia de g Economia
Solidaria, g fraves de la plataforma ADA y/o SICSES. indicd que uno de los factores -
que afecio el resultade final de las cifras presentadas, estd dado por el fenomeno
relativamente nuevo gue se viene dando para afeciar el recaudo dé carterg y-
comespondiente a los procesos de insolvencia de persona natural, que en términos
generales establece que el deudor aue se encuentre en mora o incumplimiento de
. dos o0 mas obligaciones y/o tener dos o mds procesos de gjecucion en su contra,
obligaciones con una mora superior & 90 dias y cuyo valor no exceda los 1.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes, podrd acudir a este trdmite. Manifestd, que s
bien, la cooperativa ha tomado todas las previsiones para recuperar con efectividad
su carterg, sifuaciones de esta indole son muy dificiles de precaver o pesar de las
consutias que se efectien en las centrales de riesgo v en el SICAAC, plataforma esta
ultima que facilita para establecer, si quien soliciia crédito ya se encuentrg incurso en
un proceso de esta indole, sibien, es cierto la Cooperativa adn no tiene gran volumen
en estos procesos se extreman los medidas al estudiar nueves créditos o I
refinanciacion de los mismos, De ofra parte, se realizd tarea de depuracién de
asociados, afin de determinar la base social de la Cooperativa, v se obtuvieron cifras
mds cercanas ¢ la realidad, pero destacdndose que la gran mayoria de asociados
50N iNACivos en cuanto ne utilizan los servicios de COOGECAR y/o no pagan aportes,
Puntualizé que esta situacion no desmejora patrimonialimente a la Cooperativa, sino
gue la consolidg, esperando de este modo poder cumentar su actividad crediticia,
desde luego con la consecucion de nuevos asociados v en la medida de ias -
posivlidades de su capacidad de pago v e pago de aportes, asociados nuevos que
pertenezcon ¢ entidades estatales o privadas de gran ndmero de frabgjadores, v
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de créditos. De ofra parte, resulta muy visible la situacién acondmmqr*bﬁ ;quaﬂ"ﬁ‘”
encuentra el palk, cuyo crecimiento no fue superior al 2.6%, v qwe’”fo siteacion de
grave crisis fiscal, donde &l gosto resulta excesivo e improductivo, frerife a los ingresos.
- por concepto de impuestos gque cada dia son menores ante ef bajo crecimiento
industial y, de formacion de empresas, acudiéndose o crédito externe con fasas de
inferes cada vez mayores y un gasto publico descontrolado, vy una nédming en
aurnento sin ninguna justificacion. Todaes estos fendmenos contribuyeron al hecheo de
un menor consumao por parte de los asociadoes, que, en términos generales, su pension
o saiario no supera en la mayorla de los cases dos salarios minimos. Igualmente, para
el presente afio, se presenta un aumento del salaric en mds del 23%, lo cual
indudablemente aumentard el porceniaje de inflacion que en el efio pasado termino
en 5.1%. El crecimiento econdmico del pais, resulta dado por el envio de remesas por
parfe de colombianos que trabaian en el exterior v de una economia informal en
aumento, lo cudt sin dudas no constituye una base sdiida en la econormia de nueastro
pais, pues el crecimienio industrial no es de los mejores y jalonan la economia algunos
sectores agroindustriales v la exportacidn de hidrocarburos con base en el petrdlec,
enfrentados a una escasez de gas gue sin lugar @ dudas, ayuda a aumentar |a
inflacion y una balanza comercial de cardeter internacional deficitaria, ol ser mayor
el nimero de iImportaciones que la salida de bienes y servicios de origen nacional
hacia diversos pafses del mundo, sin contar con el hecheo de una crisis aduanera con
el vecino pals del Ecuador. Lo anterior, hace gue la actividad crediticia se reduzca .
pues el consumidor en general, s& abstiene de obtener créditos para ia adguisicién
cle bienes y servicios. De ofra parte, ya en el terreno intemo de ia Cooperativg se .
- adelantd una campafia para establecer de forma clara y precisa, el ndmero de
asociados habiles v aguellos que en verdad usan los servicios crediticios de la
Cooperativa y per ende, se procedid al pago de los aportes de aquelios asociados
gue estando vivos lo reclomaron por no querer continuar como asociados de nuestra
empresa solidaria y en otros casos, por cuanto al haber fallecide, se entregd por regla
generdl a sus parientes mds cercanocs, que por ley les corrasponde v por el monto de
los mismo no tener que acudir ¢ un proceso sucesoral de notaria o judicial. Asl Igs
Ccosas, procedid a poner de presente ante la Asamblea General Ordinaria de
Asociados 2026, los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2025 v siendo
comparados ademdas con las cifras obtenidas en el periodo 2024. :

De lo anterior, se observa que el activo decrecié en un 13.59% debido en orimer
termino o lo depuracion de asociados, el restablecimients de sus aportes, v una
carterd que decrecio un 10.17% debido g una menor colocacion de créditos en favor
de io Cooperdafive, pero gue realmente no marca una cifra preocupanie o
significativa a lo que al activo se refisre. El Pasivo, proporcionalmente fue menor, por
cuanio el valor de o cartera fue inferior al igual que los obligaciones financieros,
reduciendose este concepto del pasivo en un 18.83%. De lo anterior, a simple vista, se 4
puede observar que, si blen, aclivo y pasivo decrecieron, o Cooperafiva
patrimoniaimente tan solo se redujo en un 4.60%, de donde el excedente cooperativo .
. resultante también fue inferior en un 26.28%, sin que se predique pérdida, puesto que
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el excedente neto del gjercicic alcanzé la cifra de § 1 650 9. o’rc}rse{ﬂqu :
gastos igdaimenie se redujercn en 13.92%, atribuible esfe resuiﬁagdcm &

colocacidon de crédito y ademds, porque se hizo menor ust 3, clal c:ri‘ead fomexﬁfem gl

una.variacion del 11.47%, que indudablemente reduce el ¢ s’r a c:’:” ﬁm |c:xc:i<3n
gue la Coopesrativa pueda dgcudir en momentos determin & pmrcu cubrir las
necesidades del oforgomiento de crédito, vy de ssta forma coriservar la fidelizacion
del asociado dl ver que siempre es atendido su requerimiente de crédito, De lo
anterior podemos deduchr que existe una estabilidad patrimonial en COQGECAR,
pues st bien, las cifras se redujeron, ello no Implica gue se haya perdido parie del
poimonio o que hayda aumento en el pasivo ni en sus gastos, por el contrario, estos
items se redujeron. A pesar det esfuerzo en la colocacion de créditos, Ias metas
propuesics no se lograron y ademads, surgieron gastos no pravistos presupuestaimente,
como aquellos derivados de la actualizacion de los programas de cartera v de
contailidgd que buscaron hacer més répida y efectiva la actividad crediticia, desde
luego tomandd las pravisiones perfinentes y que no se presentaran diferencia cuando
se requeria establecer el estado de cuenta de un crédito, por cuante los programeas
de cartera y contabilidad manejaban pardmetros un tanto diferenciales, generando
de esta forma situaciones conflictivas, marcando diferencias que en cierto modo
producian inconformidad frente al usuario vy por fante, 1o gue se busca es que las cifras
sean exdctamente iguales en los dos sistermnas vy de esta suprimir conflictos en razén a
la diferencia de criterios de los dos sistemas, siempre con observancia de ia Ley y en

- especial, respetando la tasa de interés ofrecida y dado el caso en que se presentacc
un valor que sobrepase la tasa de vsura, coregir inmediatamente este error puesto

que el principio de COOGECAR, siempre ha sido brindar la menor tasa de interés
paosible para afraer ol vsuario de crédito, De ofrg parte, el fendmeno de la insolvencia
de personas naturales empleza a darse en fa Cooperativa y come es bien sabido en
terminos précticos este fendmeno constituye amenaza a la cartera v su recaudo, v
de llegarse a un acuerdo en esfe fipo de concliiaciones el valor de o recaudado no
alcanzaria ni sigquiera el valor presente de la obligacién al momento de acordarse un
pago, puss los ofrecimientos superan por regla general los &0 meses sin el
reconocimiento de infereses de ninguna indole v sin el aseguramiento del pago, pues
por r@glo general el deudor no acepta gue la cuota acordada se efectué o fravés
de la ndmina ya sea como personat activo o pensionado. Igualimente, resutta-otro
factor para analizar, cual es el crecimiento del costo de la péliza deudores que
protege la cartera en coso de muerte o invalidez parcial o foial del deudor, por &l
aumento de las reclamaciones en esta materia, que desde luego hacen prever un
aumento significativo en el costo de dicha pdéliza de vida deudores, v por tanto, se
debe buscar alternativas de asegurablidad o afianzamiento de Ias obligaciones, que
resulten mas econdmicas y pueda brindarse de esta forma en un menor costo pard el
usuario de crédifo, en el pagoe de las cuotas de sus obligacion. En cuanto a indices de
fiquidez, como se ha venido sosteniendo patrimonicdlimente la Cooperatfiva se
- encuentra en una situacién muy positiva, por cuanto el activo corriente represente

1.68 veces el pasivo que tiene ia Cooperativa. Bl nivel de endeudamiento igualmente,

es muy aceptabie, por cuanto el patrimonio sobre le activo total representa el 40.66%.
LQ rotacién de cartera, por cuanto las cuentas por cobrar, legan a un periodo de




4%.41 mases teniendo en cuenta el promedio de ingresos operaqmmles mansuuleﬁ‘“‘m
cuando lo estimado es de 60 meses. Si bien, la renfabilidad no es de leysstri&s oremwé

gjercicio de la Cooperafiva en periodos anteriores, tfampoco srgmfrc::c: queslejercicio
haya arrojado pérdidas v si bien maorca el 0.40%, ello se debe a las circunstancicas que
arriba se explicaron. De ofra parte, la superficie patrimonial, representa el patrimonio
neto sobre ios aportes sociales, o cual resulia muy positivo al arrojar un porcentgje de
161.03%. De otra parte, no existen obligaciones mercantiles superiores & 360 dias,
como fampoco obligaciones laborales para un periodo igual, puesto que estes
uitimas se encuenfran fotaimente al dia. En términos generales, la estructura

patrimonial dadas ias cifras conternpladas en el activo, el pasive y el patrimenio que

como se explicd, se viene depurando ¢ fin de establecer Ia redlicdad patrimonial que

en verdad fiene COOGECAR. Asf los cosas, id Presidenta del Consejo de
Adminisfracion pone o consideracion de los miembros de la Asamblea, ios estados
financieros que se acaban de explicar a fin de que se manifieste si son aprobados ©
ne, o se hagan las observaciones y cambios que se consideren pertinentes, que como
ya s diio, se verlan refleiados para el préximo c:orfa de cuentas anval, cerado en el

2026,

En este esiade de la reunidn, se procedid absolver ias dudas de los asociados ash:
Solicité el uso de la palabra el asociado Tite Chaparre M., preguntd acerca de que
medidas a tomado la cooperativa pard una mayor eficacia en el estudio de los
créditos, al momento de que se decide aprebarlos v si una vez presentado un
fenémeno de insolvencia es factible negociar su pago por fuera de este mecanismo.
El Gerente Dr. José Manuel Calle, manifestd que ademds de constatar todos los daios
del asociade que solicita la afiiacidon y posterior crédito, se exige en el formato de
afiiacion aia Cooperativa, la autenticacién biométrica de ta firma, en primer término,
para evitar la suplantacidén de personas, v determinar la capacidad juridica de
confraer obligaciones, labor que se cumple en la notaric cuande denota alguna
incapacidad def asociade que acude a esta quienticacion. Igualmente se consulia
en las cenfrales de riesgo, valga decir, Datacrédite v el SICAAC, que permite
establecer si el solicitonte de crédito puede ser ¢ no sujeto de adquirr obligaciones.
Agregtd que ademds de indagar por ta propiedad de bienes inmuebles o vehiculos
automotores, o cuentas bancarias que puedan ser embargadas, si es sujeto de
obligaciones fributarjas v de aseguranza de su crédito en caso de muerte ©
incapacidad fisica o mental, parcial o total. Recordd que en cudlquier momento que
exista un proceso jurfdico en contra del deudor, al acogerse o una insolvencia de
_ persona natural, este trémite se suspende v por tanto, la Coeperativa no tiene mas
herramienias para salir de una situacién de esta neturaleza a pesar de tomar Ias
previsiones posibles para la recuperacion de su carterg, resulfando evidente que con
astos mecanismos, se fomenta la culfura del no pagoe de las obligaciones en nuestro
medio, sin embargo, se propone la cssion del crédito o un tercero gue desee adguinr
y porlo menos recuperar el capital insoluto a la fecha de la negociacién. ‘

La asociada Evia Ledn preguntd que, si la depuracidn de asociados que puedd
continuar, significa riesgo patrimonial de la Cooperativa, de conformidad con las



cifras que se prasentaron en este punto, v de otra pqrfe, 5l egs fC!CTIk)FE yol
exigencia de codeudor para el oforgamiento de créditos parcﬁgsegpra

de la cartera? El Docior Calle Bernal, manifestd gue 1o g
depuracion de asociados, gs establecer, en realidad sl pm‘ﬂmamm Tor=ale] Cooperohva
y.en segundo término, llegar o aclarar las cifras de tal forma, gue el asociade gque
permanezeda en esta emprasa asociativa, permita su vinculacion g la actividad
credificia, pues el maneio administrativo v operativo de un asociado inhdbil y/o
inactive, ya sea porque no hace aporfes o porgue fiene saldos pendientes con
COOGECAR, porgue no hace uso del sistema de crédito, demandan recursos de
tiempo, dinero, v operativos. En cuanto al establecimiento de codeudor solidario,
para el respalde dei crédito en los eventos que pueda hacerse se lleva o cabo esta
figura, pero readlmente resulta que comerciclmente, en la préctica, ninguna enfidad
exige esfe fipo de garantia por io dificultad de que quien solicita el crédito asté
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- dispuesto a conseguir una persona para tal efecto, pues es evidente que hoy en dia

existe desconfionza en esta area, v en el evenio de una insolvencia la Unica venidja
&5 gue se pueds renunciar al cobro del deudor principal, v acudir gl cobro del
codeudor, sin que ello signifigue en todos los casos éxito en i recaudo de cartera, sin
perjuicio de gue al codeudor pueda cobrarse dada este Uifimo evenio,

No existiendo mdas preguntas o inquistudes gue resolver, se propuso someter a |
consideracidn de la asamblea para su aprobacion o no, los estados financieros con
corte a 31 de diciembre de 2025. Asi las cosas, se sometio o votacidn, obteniéndose -
los siguientes resultados.

Concepto N° Volos  Porcentaje

Votos a favor 40 58.89%
Votos en blanco 5 11.11%
Votos nulos 0 0.00%

Total 45 100.00%

Por tanto, ia Presidenta de ia asamblea al someter a vetacidn los estados financieros
parg la vigencia o 31 de diciembre de 2025, se obtuvo gque fueron aprobados por 40
votos gue reprasentan el 88.89% de los asociados hdbiles con derecho voz vy voto,

- advirfiéndose que los estados financieros obieto de discusion y votacion, fusron |os

que se presentaron ante io Superinfendencia de la Economia Solidaria, para el
informe de gestion de 2025, contande con la auditoria de la Revisora Fiscal Delegada,
quien se enconfrabo presente en esta asamblea y gquien confirmd su labor de
audiicje, y que estuvieron o disposicion de los asociados, desde el momento mismo
de o convocatoria d la asambleaq, junfo con los documentos que lo soportan.

Los estados financieros plasmados en anexo separado forman parte infegrante de la |
presente acta de Asamblea General Ordinaria de Asociados 2024, .

13.- ESTUDIO Y APROBACION DE LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
COOPERATIVOS ANO 2025,

e busggwe@rr"ro



Com;nuando I Presidenta de la asamblea, momfesfo que yno ve{f Al
estados financieros con corte @ diciembre 31 de 2025, &l paso que mw‘?’] eSte-p
del orden dia de la reunion, era la distribucidn de los excedenf&sﬂ Eooperativos,
obtenidos en dichs periodo, recordando ¢ los presentes que deberd procederse de
conformidad con la Ley Cooperativa, para redlizar esta distribucidn, enfatizando en que
It Ley dispone que los excedentes cooperativos se distribuyen, asl: el 20% para el fondo
de educacion formal, 20% para la reserva de proteccion de aportes v el 10% para &l
Fondo de Solidaridad, con el 50% o disposicion de la asamblea. Por tanto, propuse se
~ distribuyera de la siguiente forma: 45% mds para aumentar ¢l Fondo de Educacion, 5%
mas pare el Fondo de Solidaridad vy &l 20% para el pagoe del impuesto de renta v
complementarios. De esta forma, se fograria una mayor coberiura de los beneficios
socicles o gue puaden acceder los gsociados v teniendo en cuenta, que i reserva de
proteccién de aportes plasmada en el balance cubren mds del 50% del capitai social
de COOGECAR. En consecuencia, ko distribucidon del excedente cooperativo de 2025
que se propone por parte de I administracidn, asi:

EXCEDENTES A DICIEMBRE 31 DE 2025 $ 1.650,379,00

‘ CONCEPTO PORCENTAJE VALOR
Fondo de Educacion B85,00%| % 1.072.746,35
Fando de Solidaridad 15,00% % 247.656,85
Resarva Proteccitn de Aportes 20,00% $ 330.075,80
TOQTAL, 100,00% % 1.650.379,00

Resalto que esta disiribucion se hacia conforme a los establecido en el arficulo 54 de ko
Ley 79 del 988, y teniendo en cuenta que no se reguiare conjugar peérdidas de Ej@l’CICIOS
c:mirenores

En cuanfo se refiere, al impuesto de renfa y complementarios sobre los excedentes
- cooperativos conforme al estatuto tributario {Articulo 19-4), dispone aque ef 20% que fia
ia ley para este rbro, v teniendo en cuenta que la Cooperativa pertenece al régimen
especial del impuesto de renta y complementarios, 10s recursos para el pago de dicho
ribuio se tomaran st 15% del fondo de Educacion formal o que nos referimos en i
relacion anterior y, el 5% restante del Fondo de Solidaridad, iguaimente ya relacionado.

A continuacion, ellla) asociado(a) Eivia Agripina Ledn, manifestd que proponia que, del
fondo de educacion formal, gue en vez de incrementarlo al 65%, perque no se dejaba
en el 55% en este ffem y un 10% de es0s excedentes, se destinaba para refomarlo a los -
Qsociados, teniendo en cuenta aguellos gque hubiesen hecho uso en la actividad
credificia de la Cooperativa, En uso de ia palabra el ascciado Servio Daniel Burgos, -
manifestd que resulta mucho més practico destinar mas recurses ol fondo de educacion
formad, por cuanto como ya es sabido a las personas gue han utiizado los recursos de
este fondo, han podido emprender negocios que les han permitido en principio atendesr
sUs gastos prionitarios y poco a poco y mds adelante, formar empresas pequefias de tipo
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el 65% del excedente af fondo de educacion format. La segunda Snmp-w-eﬁﬁ'“gﬁ el sentido
de darle o fondo de educacion formal el 55%, el 15% al fondo de solidaridad, el 20% o
I reserva de profeccion de aportes y un 10% al uso de los servicios crediticios. Sometidas
& votacion las dos propuestas y teniendo en cuenta que se encontraban presentes 45
- asociados hdbiles, se obtuvo como resuliado lo siguiente:

Propuesta | efectuada por el Consejo de Administracion

-Concepto Votos  Porcentaje
Votos a favor 39 86.67%
Votos en contra 6 13.33%
Votos nulos 0 0.00%
Yotos en Blanco 0 0.00%
TOTAL 45 100.00%

Propuesta 2 asociada Elvia Agrioina Ledn

Concepto Volos Porcentdje
Votos d favor 4 8.89 %
Votos en contra 4] 2111%
YVotos nuios 0 0.00 %
Votos en Blance 0 0.00% )
TOTAL 45 100.00%

. En consecuencia, se qprobd la distribucion de los excedentes cooperativos en un
porcentje del 86.67%, v correspondiente « fa propuesta presentada por &l Consejo de
Administracidn, asi: )

EXCEDENTES A DICIEMBRE 31 DE 2025 % 1.650.379,00

CONGEPTO PORCENTAJE VALOR
Fondo de Educacian B5,00%! %1.072.746,35
" |Fondo de Solidaridad 15,00% § 247.556,85
Reserva Protecesion de Aportes 20,00% $ 330.075,80
TOTAL 100,00% | % 1.650.379,00

Redlizada la distibucidn para efectos del impuesto de renta v complementarios, se |
tomard un 15% del Fondo de Educacion v e 5% restante se fomard del Forndo de-

solidaridad, para un total del 20% ya sefialado.

14.-  ELECCION CONSEJO DE ADMINISTRACION

Conforme al orden del dia aprobado, manifestd la Presidenta Dra. Consuelo Y
Chacon Ligvane, gue correspondia efectuar lo eleccion de los miembros principales

arparn P
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y suplentes del Consejo de Administracidn, teniendo en cu‘énm qugiconforgae ﬁ |$ £7 %5 |
astatuios de lo Coopsrativa yo se habia cumplido el perigdo deﬁsz dros, dqﬁm e
. porgue auieneas conformaran el mismo serian 103 respcnsu&les c;ié i@%«wﬁecM
acciones efectuados a favor de la Cooperaiiva, coma | Ume@”‘ﬁ“rgmo de
administracion. Asi pues, solicito que, quienss estuvieran interesddos en conformarlo
procedieran o realizar las postuiaciones a nombre propio o por planchas, v que ias .
hicieran conocer ala mesa directiva, a fin de hacer su presenfacién en corto iempo,
pard aue de este modo los asamblelstas una ver oldas las propuestas respectivas,
tormaran una decisidn frente a esta eleccion. Por tanto, concedid un receso de 15
minutos a fin de que los asociados presentaran sus postulantes. Cumplido el lapso de
tiempo fiado, se obtuvo como resulfado que no se presentaron planchas o persond
dlguna, procediendo o preguntar o los presentes si existia alguna propuesta para esta
sleccion. Solicid el use de la palabra la asociada Norma Lidgvano Mahecha, duién
manifesto que, si a bien lo fenian los asociados que, a lg fecha de esta asamblea,
vienen desempefando los cargos de miembros principales v suplentes del Consejo,

se permitia postularlos para su reeleccidn en las mismas condiciones, en que hasta
chora han venido ejerciendo los cargos, teniendo en cuenta gue no existian mds
postulaciones. Por tanto, los invité a manifestar de viva voz su intencidon de aceptacion -

0 rechaze o esfa propuesta. En use de la palabra la Doctora Consuelo Chacdn en su
condicion de Presidenta del Consejo de Administracion, manifestd en nombre de sus
colegas principales y suplentes, que al no existir més postulaciones para el ejercicio

det carge aceptaban la reeleccién del mismo, bajo ko condicion de que existiera por

_ parte de los demds asociados el compremiso y participacion activa, v en especial el
espiitu de solidaridad v desarrollo del sentido mutudlista, para poder fortalecer en
todos los sentidos a COOGECAR. Asi pues, af unisond los presentes manifestaron que
estarfan dispuesios o propender por fortalecer social vy patrimonialmente a la
Cooperativa. Por tanto, se sometid o votacion la propuesta de reeleccidn de los
miembros cue conforman &l Consejo de Administracion, obtfeniéndose como
resultado et voto favorable y undnime de 39 asociados al excluirse los postulados para

el gjercicio del cargo y por tanto, la votacién fue por unanimidad. Concluida la
votacion, los recién slegidos prometieron cumplir bien y fielmante los deberes que &l
cargo les impone y empezaron a gjercer el misme a partir de la presente designacion.

En consecuencia, &l Consejo de Administracion y conforme a los resultados obienidos
gueda conformado por reeleccion de la siguiente forma:

MIEMBROS PRINCIPALES MIEMBROS SUPLENTES
IN*C.C, NOMBRES Y APELLIDOS N® C.C. NOMBRES Y APELLIDOS
41.618.214 | Consusio Yolanda Chacén Ligvene | 80.180.278 |FOPI0  Andres  VanArcken
. Amezguita
S2.372.793 | Jlenny Alexandra Ardila Ariza 2.932.836 | Juvencio franco de los Ries Harrera

17.340.019 | hector Alfonso Wiesner Rodriguesz 41.786.114 | Ana Lucia Melo Rodriguez
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Recordé la Presidenta de esto Asaombled que la eleccidn se reollza Py {:}@Uﬂﬁoé*dé?
afcs, sin perjuicic de que puedan ser removidos en cuulqwer_j,frlemﬁr@ VRS
conveniencia de los intereses de COOGECAR, bajo la decisidn de la asambled
ordinaria o exfraordinaria, segun el caso. Por tanto, al no existir cambios en estos
nombramientos, no se requerird acudir ¢ la Camara de Comercio de Bogotd D.C.,

pard registrar los nombramienios agul reélacionados,

15.- ELECCION JUNTA DE VIGILANCIA

. Procedic la Presidenta-de la asamblea a manifestar que se hacla necesario someter

a votacién la eleccidn de los asociados interesados en conformar ko Junta de
Vigilancia en los cargos de miembros principales v suplentes, al habersé cumplido &f
periodo de 2 aRos, y por ende, se requeria elegir nuevamente este organismo de
control inferne, gque conforme al punto anterior, solicitaba o los concurrentes que

duienes estuvieran interesados en conformar la Junta de Vigilancia, era el momenio
de manifestar su intencidn a la mesa directiva su postulacion individuat o medianie .

ia correspondiente plancha de los integrantes, o fin .de proceder g someter o
votacion, siempre y cuando cumplieran los requisitos de Ley v los estafutos. Por tanto,

- conhcedio nuevamente un lapso de 15 minutos, ¢ fin de que los asociados indagaran

enfre ellos su intencidn o no en postularse a dicho cargo, ya fuera de forma particular
o grupal mediante plancha. Cumplido el tiempo fiado, no se obtuvo ninguna
postuiacidn por parte de los asociados. Por tanto, nuevamente 1o asociada Norma
Levano Mahecha, solicitd nuevamente el uso de la palabra, manifesiando que,
conforme a su propuesta en el punic antetior, reiteraba que los miembros que
actualmente ejercen el cargo de la Junta de Vigilancia sean reelegidos para
conformarto por el periodo de 2 afios, siempre v cuando no exista el deseo de algin
miembro de no seguir ejerciendo el mismeo, El Presidente de esta Junte, Sefior Gilberto
Amado Amado, manifestd que, ol no presentarse ningdn listado o candidato para ia
eleccién de la Junta de Vigilancia, y de comin acuerdo con los miembros principales

. Y suplenies de este organismo, aceptaban someter sus nombres a consideracion de

la Asamblea, para la reeleccidn de sus miembros en fos cargos gue hay ocupan. Por
tanto, vy teniendo en cuenic que no se presentaron mdés listas o dignatarios para
ocupar esfos cargos, se precedid o someter g votacion pora la regleccion o no,
obteniéndose el siguiente resultado:

. Por la | Por la no
Concepto reeleccion | reeleccién Otros | Totoles
Vetos o favaor 39 39
Votos en conirg 0 0
Votos en blanco 0
Votos Nulos Qe
. Total, de Volos 39

]

Concluida la votacidn, la comision escrutadora procedid a verificar el nimero de
votos obitenidos, el hecho de gue no se presentaran mds listas o candidatos a la
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eleccion de este cuerpo colegiado, y que los desi gnodos& QLY @.- agetar _,,M;w 3
mediante el sistema de fsia Unica, estuvieran presentes que as,’rms Far hﬂb‘i‘@“h"‘
glercido votacion alguna, por cugnte adguiian la condicidn de postulados.
lguaimente, gue fueron reelegidos por el 86.67% de 105 asociados hdbilas con derecho
a voz y voto. Verificados los resultados por la comisidén escrutadora, se requird o los
recién reelegidos, a fin de que manifestaran su aceptacién o no a los cargos.
Presentes de viva voz los candidatos recién reelegidos, expresaron su aceptacion vy

manifestaron su disposicion en cumplir bien v lealments los funcicnes propias del
cargoe.

En consecuencia, la Junta de Vigilancio y conforme o los resultados obtenidos queda
conformada s

PARA JUNTA DE VIGILANCIA:

MIEMBROS PRINCIPALES MIEMEBERCS SUPL;ENTES _

N°C.C. NOMBRES Y APELLIDOS N*C.C, NOMBRES Y APELLIDOS
17.080.020 | Armcdo Amado Gilberto | 20.303.63) Moyc:ho Teresa

51.651.944 [ Soto CastaRo Gioria Elena 21.71 2,203 Becera Forars Inés
6765852 NIH; Bemal Radl 79.864.137 | Martinez Acosta Armando

La Presidenta de la Asamblea, manifestd que, ol no haber existido cambios én la
conformacién de este organismo de control interno, no se debla cumplir el requisito

formal de enviar para registro a la Cdmara de Comercio, por cuanto no se realizd
modificacion alguna.

16.- PROPOSICIONES, RECOMENDACIONES Y VARIOS.

Finciizondo esta reunién, en su Oltimo punto, la Presidenta del Consejo de
Administracian, informd en primer término que aln continua pendiente ia validacion -
por parte de la Corte Constitucionai de |a reforma pensional y por fanto, aun no se
- fiene claridad que va a ccurir en esta materia, sin embargo, aun continua vigenie ia®
facultad de fraslado del régimen de pensién conforme ala eleccidn de quien cofiza
para esta. prestacion, siempre y cuando le ausden menos de 10 afios para
pensionarse y haber permanecido como minime 5 afios en &l fondo o administradorg
de pensiones respectiva. Por tanto, confinua la Cooperativa a la expectativa de o
que pueda acontecer en esia materia. De ofra parte, se decretd nueva emergencia
acondmica diferente de la que se habia producide por los hechos ocuridos en e
Catatumbo, esta vez por la ragedia invernal gque ocurre en el Departamento de
Cérdoba y Sucre, donde se decretaren impuestos que fueron objeto de demanda de
inconstitfucionalidad y que aln no se han resuelto y que son objeto de suspension por
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el salario minimo legal en 2.000. OOD incluido el auxilio de fransporf@, qué c:i pare:-c;@rwwm‘

pueds resulfar convaiidado por la misma Corte. De otra parte,s& vive un pericdo
electoral donde en primer término se elige Senado v Cémara del Congreso v ofras
consultas de los partidos para eleccidn Presidencial. Sin dudda todos estos elemantos
constituyen factores que inciden directamenie en ka actividad comercial y crediticia
del pdis y gue pueden afectar en cuaiquier sentide la actividad de nuestra empresa
solidarid v que desde va, se viene sinfiendo. Por tanto, la adminisiracion o
deferminado, continuar con su politica de bajos fosas de interés, su campafia
telefdnica de colocacion de créditos v a la espera de gue no se registren para este

_ periodo gastos extraordinarios que pueddan incidir en la obtencién de excedentss

cooperativos en 2026. En cuanto a actividades a desarrolla durante esta anualicdad,

se continuard con la depuracion de la base de asociados, ¢ fin de establecer en real
formala conformacién social y patrimonial de esta empresa asociativa. Por ofra parte, -

comentd que ya se encuentra en plend implementacién las nuevas versionas de los
programas de carfera vy contabilidad que buscon hacer mds efectivo v agil o
colocacion de créditos. Preocupa ia ocurrencia de fendmenocs de insolvencia de
personas naturdles o pesar de los mecanismos que se han adoptade para levar el
méximo control, cuando se otorga crédites nuevos o si se frata de refinanciacionss,
se establece el mismo procedimiento, esparando gue este fendmeno no se repita, o
efecto se programa una campafia de concientizacion para el asociado, a fin de que
no se emplee este mecanismo de la insclvencia y por el conirario busgue refinanciar
sU deuda dado el caso o de lo confrario proceda hacer gl page anticipado o busque
I refinanciacion de sy crédito con ofra enfidad. De igual manera, solicifé el
Presidente de la Junita de Vigilancic, que en igual sentido deberd emprenderse una
campafia para que los asociades cumplan con su sentido altruista mutualista, de
solidaridad, a fin de gue la Cooperativa, sea vista come una entidad que en caso de
necesidad pueda brindarles ayudas o fravés de los oforgamientos de crédite y no
tener o COOGECAR como una enfidad de salvavidas financiero. Retomande i
polabra, ia Presidenta del Consejo de Administracién, que de seguir las condiciones

de desarrolio scondmico en el pals, como se dan en la actualidad, resultaria de

pronto invaluable el ejercicio  de la actividad crediticia como principal de la

cooperativa y por ende, deberia buscar aunar esfuerzos con entidades mds grandes

que tengan, un objeto social muy similar en la colocacion de créditos, integrandose .

en un solo cuerpo con ofra u ofras enfidades a fravés de figuras parg lograr este
propésito, verbo y gracia, la fusidn y de esta forma, aportar como active la frayecioria
crediticia de la Cooperativa, su magnifico desempefio frente a todas las autoricades
y su tradicidn de seriedad y responsabilidad comercial, sin que hasta la fecha haya
sido objeto de sancidn alguna por cuclkquier autoridad estatal o de control vy
vigilancia, para lo cual el Consejo de Adminisracidn hard un seguimiento muy
especial hasta el mes de junio del resultado obtenido durante el primer semestrs de
2026, y en caso de darse la recuperacion de crecimiento desechar la unidn con otro
ente similar, y por el contrario, fortalecer su actividad mediante la cual se permite el
crecimiente y buen rumbo que hasta gl afio 2024 ha tenido esta empresa asocidtiva.
A esta propuesta se le dic el beneplacito de la Junta de Vigilancia v la gerencia,
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quienes se comprometiercon hacer el mayor asfuerzo por |C} ontin
de COOGECAR. De ofra parte, se deberd buscar obterers i
daescuentos ya sea de persona pensionado o asalariados de empresas da Teconocida
scivencia o estatales, o fin de renovar la conformacian de asociados de COOGECAR,
porgue se es consciente que gran cantidad de usyarios de créditos son pensionados
de avahzada edad v por tanto, la asegurabilidad del crédito resulta onerosa, dado
© gue la sinlestralidad puede resultar clta, lo cual conduce o un mayor valor de este
seguro de vida deudores. Igualmente se deberd frabajar en el cambio de o
tradicional poliza vida deudores, por una entidad de ofianzamiento, que iguamenie
permita tener mayor seguridad en el recaudo de la carfera v para estos efectos,
deberd investigarse muy a fondo la figura de las garaniias mobiiiarias gue permiten
que en caso de un proceso de insolvencia de persond natural, la Cooperativa pueda )
por lo menos obtener un grado de preferencia en la regulaciéon de su deuda
convertirse en acreedor de segunde grado despuéds del estado en maferia fiscal. En
este punto |a asociada Esther Gutierrez, manifestd que entiende que tanfo &l afio
pasado como este que avanza, no seran los mds fdciles para desarollar o actividad
crediticia, pero reclomd a lo administracion, ser mds exigente en el compromiso de!
csociado a efectos de lograr un mavor grado de colaboracién por parte de los
mismos, recordando que o existencia de una persona juridica de esta naturaiezo,
busca el bienestar comun de sus integrantes v para ello, se requiere de la
colaboracion y sentido mutualista y solidario de quienes la conforman, a fin de que
con el esfuerzo de todos sea muche mds facil lograr los objetivos fiiados en el estatuio
social. E Presidente de o Junia de Vigilancia, coadyuvo esta propussta invifando ¢
ios participes en proponer servicios que pueda prestar la Cooperativa o sus
infegrantes y de esta forma, realizar su propdsito primario de lograr objefivos comunes
parc sus participes y familias, Propuse en desarrollo de esia idea, que aquellos que,
- de und forma v ofrg, colaboren con diversas fareas ol momente de solicidar sus
créditos obtengan beneficios, en especial lo concerniente con lg tasa de inferés.
gualmente propendid el Presidente de la Junta de Vigilancia, para gue (o iabor de
capacitacion se mantenga, dando prioridad a fos colaboradores directos a fin de
gue puedan mantenerse actualizades en el drea contable, tibutaria y legal, y de ofrg
parte, la capacitacion gue se viene prastando a los aseciados en ios temas de
cooperdhv smos Y el usa de herramientas tecnologicas, siempre v cuando faciliten la
cofidianidad de! asociado, que reaimente resulta muy valedero para &, el conocer
los principios basicos de la tecnologia, &l internet, y aln la denominada inteligencia
arfificial. Concluyé la reunidn, manifestando ia Dra. Consuele Y Chacdn, que le
parecia muy loables ias propuestas formuladas y que por 1o que a la administracion
comresponde, prestaria toda su colaboracion ¢ fin de lograr un desarrollo muy positivo
del objeto social de COOGECAR.

Dadas los anteriores infervenciones, la administracion, la Junta de Vigilancia y g
Gerencid, agradecieron muy especiaimente o los concurrentes por el hecheo de
maostrar su interés en el camino v rumbo que deberd tomar la cooperativa hacia el
futuro. ‘
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7. CLAUSURA

Slendo lzs 2:30 pm se da por ferminada por parte de la Presidencia esta Asamblea
el dic 14 de marzo de 2026,

En constancia firman,

@cm sua.ﬂb dwwé :f?@%&,m@-
CONSUELO Y. CHACON L.
PRESIDENTA




COOGECAR
ESTADO DE SITHACION FINANCIERA

A 31 BE DICIEMERE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANDS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 83.352.460
DEUDORES ASOCIADOS Y OTROS ‘ 1.546,301.898
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 66,311
QTROS DEUDORES . -

TOTAL ACTIVO CORRTENTE 1.629.720.669

ACLIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 37.045.712
DEFRECIACION ACUMUILADA, - 28.675.052
TOTAL ACTIVOS NQ CORRIENTES 2,370,660
TOTAL ACTIVO 1.638,091.329

PASIVO Y PATRIMONID

PASIVOS CORRIENTES

OBLIGACIONES FINANCTIERAS 784.648.854
ACREEDQRES VARIOS 8.851.523
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 5.427.556
BENEFICIOS EMPLEADOS 11.245.048
OTROS PASIVOS . 161,200,440
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 972.073.431
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 972.073.431
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 413,600,340
RESERVAS QELIGATORIAS 250.767.17%
EXCEDENTES FIERCICIOS ANTERIORES ' -
EXCEDENTES EJERCICIO ANTES DE IMPLIESTOS 1650.375
TOTAL PATRIMONIO 666,017.898
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO . 1.638.091.529
ACREEDORAS CONTINGENTES 4.606.508

ACREEDORAS CONTINGENTES POR EL CONTRARIO #.606.503
BALANCE 4,606,508 ‘ 4.606.508

GERE REVISOR FISC CONTADOR
T.P. 29850- T.P. 171865-Y
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COOGECAR
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

INGRESOS '
INGRESCS QFERACIONALES ‘ 375.517.661
INGRESCS NO OPERACIONALES 33.602.508
TOTAL INGRESOS5 409.121,169

COSTOS DIRECTOS
COSTOS DE VENTA Y PRESTACION DE SERVICIOS -
UTILDAD BRUTA : ) 409.121.159

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS BE PERSONAL ‘ 108.936.540
HONORARIQS ‘ 139.215.062
IMPUESTOS Y OTROS LEGALES 28.805,324
ARRENDAMIENTOS 18.755.400
INFORMACION COMERCIAL 2,226,719
SERVICIOS 13.317.609
MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 5.081.616
DERPRECIACIONES 2.673.504
PROVISION DE CARTERA )

DIVERSDS 7.276.065
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 321.391.939

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS 56.072.851
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 86.078.851
TOTAL GASTOQS 407.470.790
EXCEDENTES EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 1.650.379
FPROVISION IMPUESTOS

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 1.650.379

et T
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ACTIVG CORRIENTE

BFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVE
DEUDORES ASLICIANDS Y GTROS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIEMTES
OTROS DEUDGRES |

TOTAL ALTIVO CORRFENTE

AC1IVOS WO CORRIENTES

PROPIBBAD PLANTA Y EQUIPD
‘DERRECIALION ACLIMULADA
TOTAL ACHIVDS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVO

PASIVC Y PATRIMONIO

PASWGS CORRIENTES

CIRLIGAGCIQNES FINANCIZRAS
ACREEDCORES VARIOS

FASIVOS POR IMPURSTOS CLRRIENTES
‘BEMEFICICS ENMPLEADDS

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS CORIMENTES

FATRIMONIQ

CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DBLIGATORIAS

EMCEDENTES RIERCICIC ANTES DE IMPUESTOS

TOTAL PATRIMOMID
TOTAL PASIVD ¥ PATRIMOMID

COOGECAR

ESTADL PE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Vs, 2024
CIFKAS EXPRESADAS BN PESOS COLOMBIANDS

ANALISIS HORILONTAL

#1025 21-Db-24 VARIALION VARIACION
ABSQLUTA RELATIVA
83,352,460 1837 1A 79.825.268 - 48,62
1.5346.301,898 1.721.280.907 174.879.009 - 10,17
66.311 112,221 45.910 - 40,81
1.629.730.669 1,584.570.857 254.850.188 - 1352
E7.048 714 37.045.712 . u
ABEYE.0E2 26.001.548 1.573.504 10,28
3370860 11.044.164 2A3.508 - 24,21
LE38.091,328 1.885.615.021 A97.543.692 - 13,59
V44,548,554 765648173 19.000.651 2,45
8.851.533 AYRETRALe 2653.528.886 - 86,75
5.427 4508 G.586.524 10859.088 - 17,60
11.245.048 6,030,787 5.214.301 5,46
161.900.440 145,573,183 15.027.257 10,43
§972.073.421 1.127.514,136 235.440.705 - 18,83
972.073.431 1.157, 225.440.705 - 18,83
412.600.340 445 643 BG4 31.842.344 - 7,17
250,08V 250.818.424 447.755 0,18
1.650.870 2.238.777 588,388 - 26,28
B66.017.898 GAL 100, 355 32.082.987 - 4,60
1:628,091,320 1.885.61.5.023 357,523,602 - 13,59

o> TR
EAREN VIVIANA MENDEZ " ’

CUNTADGR
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COOGECAR
ESTADO DE RESVHTADDS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Vs, 2024
CIERAS EXPRESADAS EN PESQS COLOMEBIANOS

3101025 31-piC-24 VARIACION VARIACION
ABSQLUTA RELATIVA

INGRESOS
INGREZOS QPERACIONALES F15.517.661 461,883 362 - 85.865.701 - 18,70
INGRESOS NG QOPERACIDNALES 33.603.508 10.871.921 22581587 206,27
TOTAL INGRESOS 400,121,169 472.555.283 . 63.734.114 - 13,48

COSTOS DIRECTOS
COSTOS RE VENTA Y PRESTACION DE SERVICICS - - - -

UTILDAD BRUTA 409.121.169 472.855.283 u 63.734.114 - 13,48

GASTOS DE ABMINISTRACION

GASTOS DE PERSONAL 108.936.640 80,592,237 £8.344.403 35,17
HOMORARIOS 135.215.062 123.089.845 16.355.217 13,13
IMPUESTCS ¥ OTROS LEGALES 25.905.3324 7.367.022 21-538.300 282,36
ARRENDAMIENTOS 18,759.400 14,280,000 - 520600 - 3,65
INFORMACION COMERCIAL 2.226.715 2.308.873 - 82,254 - 3,56
SERVICICS 13.317.60% 52.870.731 - 39553122 - 74,81
MANTEMIMIENTOS Y REPARACIONES 5.081.616 6.314.392 - 1333376 - 1853
DEPRECIACICNES #-873.504 2873504 - -
FPROVISION DE CARTERA B 15,516,476 “ 15.516.476 - 100,00
DIVERSOS 7276065 G7.897.372 - 63,721,307 - 83,30
-TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 311.291.939 373.381.053 - 51.989.114 - 13,02

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIERCS 85.078.851 97.235.453 - 131156607 - 11,47
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 26.078.851 97.235.453 - 11.156.602 - 11,47
TOTAL GASTOS 407.470.790 470.616.506 - 53.145.716 - 13,42
EXCEDENTES EJERCICIO ANTES DE |MPUESTOS 1.650.37% 2.288.777 - 582.398 - 26,28
PROVISION IMPUESTOS

EXCEDENTE NETD DEI, EJERCIOIQ 1.650.378 2.238.777 - 588398 - 26,28

:
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CAREN VIVIANA DESCASTIELO
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UTILIDAD DEL EHERCICIO

COOGECAR
ESTADO FLU)O DE EFECTIVO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANDS

CONCHIACION ENTRE EL REMANENTE DEL EJERCICIO ¥ EL EFECTIVO NETD
MAS: PARTIDAS QUE NO AFECTA EL CARITAL DE TRABAJO

DEPRECIACION

PROVISION DE CARTERA

TOTAL RECURSOS PROVICIONADOS POR OPERCIONES ORDINAKIAS

AUMENTO (DISMENUCION) CUENTAS DEL ACTIVO

DEUDORES ASGCIADOS Y QTROS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
OTROS DELURORES .

ACTIVOS FIICS

AUMENTO (BISMINUCION) CUENTAS DEL PASIVO Y PATRIMONIO

DELIGACIONES FINANCIERAS
ACREEDORES VARIOS

PASIVOS POR IMPUESTQS CORRIENTES
RENEFICIQS EMPLEADOS

QTROS PASIVOS

YARIACION RESERVAS PATRIMOMIALES
VARIATION APORTES SOCIALES

TOTAL RECURS0S UTILIZADOS

EFECTIVC AL COMIENZO DE AND
AUMENTO O DISMINUCIQN DEL ERECTIVO

EFECTIVC AL FINAL DEL AROQ

(

1.650.379,00

2.673.504,00 |

- R.378.5841,00

r  28.056.058,00

207.358.950,00
45.810,00

12.000.691,00

» 163.523.886,00
- 1158.068,00
5,214.301,00
18.027.257,00
1.721.022,00
81.942,344,00

J T I T T

168.177.719,00
- 73.525.268,00

REN VIVIANAIENDEZ CASTILLO
CONTADOR
TP 171865-T



COOGECAR
ESTADG DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXFRESADAS EN PESOS COLOMBIANDS

CAFITAL 5OCIAL

Saldo 3 de epers £52,100.835,00
Aumeantos (Dlsminceion) de capital - 32.0B2.987,00
‘5aldo a 31 de diciembre W EO
REFERVAS OBLIGATORIAS

Saldo 1 de eberp 250.339.42£,00
Muovirnfento del ejercicle 775500
Satdo a 32 de diciernbre 250.767.179,60
SAMEANMIENTO CONTABLE

Saldo T dg gnery -
Ajuste por Inflacién -
‘Saldo & 32 de ditiernbra -
EXCERENTES ACUMULADAS

Salda 1 de eners -
Muovirniente del ejerciclo u
Saldo a 31 de diclembre A

EXCEDENTES NO APROPIADAS .
Salde 1 de enero 2.2R8.777,00

Maovimiente det ejerciclo - 588.398,00
Saldo a 31 de digiermnbre 1.650.379,80

TOTAL PATRIMONIG

Satdo 1 de enere G9%,100.883,00
Aumantos {Dlsminucion) de capitat - Bl&40.344,60
Agrnentos {Msminucion) de reservas 447.755,00
Excedentes acumuladay - 2.238.777.00
Exg¢edentes del ejercicio 1.650.275.00
Salde a 31 de diclembre 666.017.898,00

{
10, ANUELC{\L BERMAL ORLA INES ARIAS L
GEREN ; REVISDR FISCAL
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COOGECAR

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUCION FINANCIERA
VARIACION BEL CAPITAL DE TRABAJO

A 31 DE DICIEMBRE DIE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMEIANOS

AUMENTO {DISMINUCION) CLUENTAS DEL ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
DEUDORES ASOCIADOS Y QTROS
ACTIVESE POR IMPUESTOS CORRIENTES
CTROS DEUDORES |

TOTAL VARIACION DEL ACTIVO CORRIENTE

AUMENTO {DHSMINUCION) CUEMTAS DEL PASIVD CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS
ACREEDORES VARIQS

PAZIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
BEMEFICIOS EMPLEADOS

OTRQS PASIVCS

TATAL VARIACION DEL PASIVO CORRIENTE

AUMENTO (DISMINUCION} CARITAL BE TRABAIG

LDRIA INES L
REVISOR FISCAL
T.P. Z5850-

TH.8323.269,00
174.878.009,00

45.810,00

254.850.183,00

19.000.681,00
A63,518,886,00
1.15%.068,00
5.214.301,00
15,027.257,00

225.440.705,00

29.409.483,00

Ll*
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RAZON

1. LIQUIDEZ

1.1. PRUEBA ACIDA

4, ESTRUCTURA
2.1 NVEL DE ENDEURANMITNTS

2.2 GRADC DE PROFIFRAR

3. ROTACION
5,1 PERIGDG PROMEDIQ DE CRERD

4. RENTABILIDAD
4.1 RENTARILIGAR S0BRE INGRESOS

5, SUFERFICIE PATRIMONIAL -5P

5.1 3k- SUBRE APORTES SOCIALES

5.2 5P- 30BRE OBLIGACIONES MERCANTILES

.3 5P-30RRE ORLIGATIONES LARORALES

i ANUEL Lt} BZN/M
: GERENT

COOGECAR
RAZONES FINANCIERAS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANGS

FORMULAS PARA EL CALCULO CALCHLO FROMEDIO
ACTIVE CORRIENTE 1.629,770,669 1,68 Veces
FASNVG CORRIENTE 972.073.431

DISPONIBLE B3.332.480 0,09 Veges
FASIVEG CORRIENTE 872073431
PASIVE EXTERNG ©72.073.4%1 52,24% Forpentaje
ACTIVO TOTAL 1.638.091.329
FATRIMONIQ 8E6.017.898 40,65% Pureentaje
ACTIVO TOTAL 1.638.091.329
CXU CLIENTES 1.548,301.898 49,41 Meses
PROM MES INGRESOS * 31295138
* Ing. Qperationales
UTILIDAD ANTES R IMPTOS 1.650.379 0,40% Porcgntale
INGRES0S 408.121.269
PATRIMONIO NETO X 1000 GEG017 858 161,05% Porcentaje
APORTES SQCIALES 413.600.340
UBLIGACIOMES MERGANTILES
DE + 360 DIAS a 0,00% Poreentije
FASIVO CORRIENTE 472.073.431
QELIGACIONES LABORALES DE
+ 300 DIAS 4] 0,00% Porcentaje
FASIVO CORRIENTE 972.073.431

. A v W
%@A%LK

CONTADOR
TP L71865-T



Coogecar COOGECAR

* Personeria Juridica No. 0584 Abril 18 de 1984 NIT: £60.526.487-1
| 2028
LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL‘ Y REVISOR FIGCAL
HACEMOS CONSTAR:

Que de conformidad con lo ordenado en el decreto 2309 de 2002 y el articulo 5 de [a resolucion
1439 de 2002, en mi calidad de REVISOR FISCAL, una vez revisados los estados financieros con
corte at 31 de diciembre de 2025, aplicados log indicadores de suficiencia patrimonial, la
Cooperativa, presenta la siguiente situacién:

Que su patrimonio neto supera el 50% de su capital social, asi:

PATRIMONIO NETO X
100

APORTES SOCIALES .

666.017.898
413.600,340

Que las c:bhgac::ones mercantnles a !argo plazo no supers el 50%?(:1 "'pasivo corriente ',;':..5;

DBLIGACtDNES
MERCANTILES: DE + 360
DIAS . — 0 0,00%-Porcentaje
PASIVO CORRIENTE 972.073.431 S
Clue no exlst""" obhgaclones taborales a largo plazo (més de_ 360 dias), por-lo tanto no supera.ef

50% del paswo,corriente

oBL‘IGAmoNEs e
LABORALES DE + 360 DIAS ‘ 0 0,00% Porcentaje

PASIVO'CORRIENTE. . . 972.073.431

Que- en c'on,secuencré de lo afiterior, nos permlflmo FE.PUBLICA, que la suficiencia
PATRIMOINIAL y FINANCIERA de la cooperativa, cumple can todos los requfsatos exigidos por las
normas arriba descritas.

" Expedido en Bogota D.C., a los veintisiete (27) dias del mes de febrero de 2026 a peticién del
JInteresado y con destino a las entldades de control del gector cooperativo.

Revisor Fscal
Tarjeta profesiondl 29850-T

Carrera 7a No., 33-204¢. 14 Bogots, D.C. - Colombia.
Tels: 340 306 GUSD

E-mail; cartera@mogecar co



Coogecar COOGECAR
Personeria Juridica No. 0584 Abril 18 de 1984 N|T: 860.526.487-1

CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS 2025

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADQRA

" 'HACEMOS GONSTAR:

Que se han Vern‘“ icado previamente las aﬁrmamones Contemdas en Ios estados

" financieros a 31 de diciembre de 2025; que los saldos han sido. tomados flelmente
de ios libros’ de"contabilidad y estos estados fmanclems son los mismos para los
asomados Ias entldades de control v los terceic . (Articulo 37 de Ia L.ey 222 de
1995). : ‘ .

Expedida: ,Bogota D. C , a los veintisiete (27) dj}és del mes de fle.l.:i’r'ero de 2026,

con destmo

KAREN MENDEZ CASTILLO
-Contadora Publica

- Tarjeta profesional 171865-T.

Jose MaflUEL cAll
‘ Gerente‘\ ‘

Carrera 7a No. 3329 14 Bogoﬁa, F.) C - Colombia.
Tels: 340 306 4S5 T

E-mail: cartera@coogecarco



COOGECAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS 2025

Estos estados financieros se han elaborado de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes
contenida en el Anexa 2, del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por
los Decretos 2496 de 2015, 2131 y 2132 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de
2019) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (JASB). En
concordancia circular externa 22 de 2020 normativa impartida por la Superintendencia de
Economia Solidaria.

NOTA 1.

ENTE ECONOMICO O INDIVIDUALIZACION DE LA COOPERATIVA. La COOPERATIVA
COOGECAR, es una ENTIDAD DE NATURALEZA COQPERATIVA, sin animo de lucro,
compuesta por personas naturales y no ejerce actividades financieras; con personeria
juridica mediante la Resolucidn No. 584 del 18 de abrii de 1984 de Dancoop
(Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas), Su vida social es de caracter
indefinido. Su domicilio, Bogota, D.C. Tiene inspeccién, vigilancia y/o control, por parte de
ia Superintendencia Nacional de Cooperativas.

NOTA 2,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.
OBJETIVO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, COOQGECAR, presentara ef conjunto
completo de estados financieros al menos anualmente de acuerdo con los Estatutos de La
COOPERATIVA, de forma uniforme periodo tras periodo ademds de forma comparativa.
Estos deberan incluir todo lo siguiente:

a. Un estado de situacién financiera a la fecha sobre la que se informa. .

b. Un solo estado del resultado integral para el periodo sobre el que se informa que -

muestre todas las partidas de ingresos y gastos reconocidas durante el periodo

incluyendo aquellas partidas reconocidas al determinar el resultado (que es un

subtotal en el estado del resuitado integral) y las partidas de otro resultado integral.

Un estado de cambios en el patrimonio del periodo sobre el que se informa.

Un estade de flujos de efectivo del periodo sobre el que se informa.

e. Notas, que comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

ao

Los estados financieros también muestran, no solo los resultados de la administracion,
sino dan cuenta de ta responsabilidad en la gestion de los recursos,

ACTIVOS. Para los activos de COOGECAR, el costo histdrico serd el importe de efectivo
0 equivalentes al efectivo pagado, o el valor razonable de la contrapartida entregada para
adquirir el activo en el momento de su compra. Se reconocera un activo en el estado de
situacion financiera cuando sea probable que del mismo se obtengan beneficios



econdmicos futuros para la Compafila y, ademds, el activo tenga un costo o valor que
pueda ser medido con flabitidad.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVOQ. Incorpora la existencia en dinero con
disponibilidad inmediata, en el franscursc normal de las operaciones de la empresa v a
los depodsitos realizados, tanto en cuentas corrientes como en cuentas de ahorro, al igual
que los certificados de depodsito a término a un plazo no superior a un afo.

INVERSIONES. Comprende los excesos de liquidez, representados en titulos valores y -
demas documentos, con el fin de obtener rentas fijag o variables, las cuales se clasifican
en el estado de situacion financiera como activos cortientes, cuando se rediman antes de
un afio y como no corrientes cuando se rediman después de un afio,

CUENTAS POR COBRAR. Corresponde a los derechos contractuales para recibir dinero
u ofros activos financieros de terceros a partir de actividades generadas, para nuestro
caso en contratos de mutuo o facturacion de créditos, anticipos  y/o préstamos a
empleados o a asociados.

DETERIORQ. COOGECAR, ha considerado de acuerdo con su comportamiento histérico
de la cartera de créditos, el nivel de morosidad, los castigos y el mecanismo de recaudo
que es a través de libranza, establecer las siguientes bandas de tiempo y porcentaje de
deterioro de su carfera de créditos:

Categoria Dias Detericro
A Entre 0 ~ 30 0%
B Entre 31 — 60 1%
c Entre 61 - 90 20%
D Entre 91 180 50%
E Mas de 180 _100% n

El Comité de cartera estara integrado por la Subgerencia Financiera, la Subgerencia
Cormercial, director de Cartera, jefe de Crédito, se reunird mensualmente y sus decisiones
fuedaran registradas en actas independientes,

El comité de cartera evaluard si existe evidencia objetiva de deterioro de valor de los
activos financieros que se midan a costo o a costo amortizado, en caso de que exista
evidencia, se reconocera inmediatamente una perdida por deterioro del valor en el
resultado. La evidencia objetiva incluye informacion observable respecto de los sucesos
que causaran la pérdida, tales como dificultades financieras significativas del emisor o del
obligado; nfracciones del contrato, coma maoras o incumplimientos en el pago, de los
intereses y/o del principal; se otorgan concesiones al deudor, por dificiltades financieras,
que no se le habrian otorgado en otras circunstancias; pueda ser probable que el deudor
entre en quiebra ¢ en reorganizacion financiera; entre ofros que permiten evidenciar que
la entidad no puede responder por ta obligacion.

8i en periodos posteriores, ¢l imporie de deterioro disminuye, la entidad revertira la
perdida por deterioro reconocida con anterioridad, ya sea directamente o mediante e



ajuste de una cuenta correctora, dicha reversion no dara lugar a un importe gue exceda el
importe en libros que habria tenido el active financiero si anteriormente no se hubiese
reconocido la pérdida por deterioro de valor, COOGECAR, reconocerd el importe de la
reversion inmediatamente en los resultados.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ. COOGECAR, reconocera un activo como -
elemento de propiedad, planta y equipo, si es probable que la entidad obtenga beneficios
econdmicos futuros; ademas que el costo de dicho activo puede medirse con fiabilidad v
cuyo costo de adguisicion sea igual o superior a 3 SMLV, (Pérrafo 17.4)

COOQGECAR, reconoce como elementos de propiedad, planta y equipo:

v Construcciones y edificaciones
¥ Equipo de computo

v Egquipe de oficina

v Muebles v enseres

v Flota y equipe de transporte

Medicion Inicial

COOGECAR, mide los elementos de propiedad, planta y equipo por su costo en el
momento del reconocimienta inicial. (Parrafo 17.9)

COOGECAR, reconocera el precio de adquisicion y los costos directamente atribuibles
para las compras nacionales. En el caso de las compras al exierior, debera capitalizar
como mayor valor del activo, lo siguiente (Parrafo 17.10):

a. El precio de adquisicion, que incluye log honorarios legales vy de intermediacion,
los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir
los descuentos comerciales vy las rebajas.

b. Los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
gerencia.

El costo de un elemento de propiedad, planta y equipo sera el precio equivalente en
efectivo en la fecha de reconocimiento.  Si el pago se aplaza mas allad de los términos
normales de crédito, la entidad medird el costo de propiedad, planta y equipo al valor
presente de todos los pagos futuros (Parrafo 17.13)

Medicion posterior

COOGECAR, medira todos los elementos de propiedad, planta y equipo fras su
reconocimiento inicial al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro del valor acumulada. (Parrafo 17.15)

51 COOGECAR, posee propiedad, planta y equipo que contiene componentes principales
que reflejan patrones diferentes de consurmo en sus beneficios econdmicos futuros y que



ademas se considere material, debera reconocerse el cosio inicial de la propiedad
distribuido para cada uno de los elementos por separado. (Parrafo 17.16)

COOGECAR, dara de baja en cuentas un activo de propiedad, planta y equipo que se
encuentra en disposicion o no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por la
disposicion o uso del activo. (Parrafo 17.27)

COOGECAR, reconocerd la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un activo de
propiedad, planta y equipo en el resultado del periodo contable gue se produjo. (Parrafo
17.28)

Depreciacitn de una propledad, planta y equipo

COOGECAR, reconocera el cargo por depreciacion de la propiedad, planta y equipo que
posee, en el resultado del periodo contable. (Parrafo 17.17)

COOGECAR, reconocera la depreciacion de un activo de propledad, planta y equipo,
cuando dicho activo esté disponible para su uso, es decir, se encuentre en el lugar y en
un contexto necesario para operar de la manera prevista por la gerencia, (Pérrafo 17.20)

COOGECAR, debera distribuir el importe depreciable de una propiedad, planta y equipo a
lo largo de su vida Util, de una forma sistematica con relacion al método de depreciacion.
que se haya elegido para dicha propiedad. (Parrafo 17.18)

COOGECAR, determinaré la vida Otll de una propiedad, planta y equipo a partir de los
factores como lo son la utilizacion prevista, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia,
los {imites o restricciones al uso del activo, entre otros. (Parrafo 17.21)

COOGECAR, ha seleccionado el método de depreciacion linea recta para los cuales la
entidad estima las siguientes vidas dtiles:; (Parrafo 17.22)

TIPQ DE ACTIVO VDA UTIL VALOR RESIDUAL
v Construcciones y edificaciones 80 afios 10%
v Equipo de computo 2 ahos 0%
¥ Equipo de oficina 10 afos 1%
v Muebles v enseres 10 afios 1%
v" Flota y equipo de transporte 10 afios 1%

Cuande una propiedad, planta y equipo posea componentes principales se debera
registrar fa depreciacién de cada elemento por separado, a partir de Ia vida 0til que la
gergncia asigno, de acuerdo a los beneficios econdmicos que se esperan de ellos.
{Parrafo 17.6), reconocera el cargo por depreciacion de la propiedad, planta y equipo gue
posee, en &l resultado del periodo contable. (Parrafo 17.17)

COOGECAR, reconocera come gasto los desembolsos incurridos en las actividades de
desarrollo e investigacién de un activo intangible generado internamente. (Parrafo 18.14)



PASIVQS, Para los pasives de COOGECAR, ef costo historico es ef importe de lo recibido ¢
en efectivo o equivalentes al efectivo © el valor razonable de los activos no monetarios
recibidos a cambio de la obligacion en el momento en que se incurre en ella, o en algunas
circunstancias (por ejemplo, impuestos a las ganancias), los importes de efectivo o
equivalentes al efectivo que se espera pagar para liquidar el pasivo en el curso normal de
los negocios. &l costo histdrico amortizado es el costo histdrico de un activo o pasive mas
o menos la parte de su costo histérico reconocido anteriormente como gasto o ingreso

Activos y pasivos por impuestoes corrientes y diferidos:

COOGECAR, reconocera las consecuencias fiscales actuales y futuras y otros sucesos
gue se hayan reconocido en los estados financieros. Estos importes fiscales reconocidos
comprenden el impuesto diferido, que es el impuesto por pagar (pasivo) o por recuperar
(activo) en periodos futuros, generalmente como resultado de que la entidad recupera o
liquida sus actives y pasivos por su importe en libros actual, vy el efecto fiscal de la
compensacion de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedentes
de periodos anteriores. (Parrafo 29.2)

INGRESOS, El reconocimiento de los ingresos procede directamente del reconocimiento
¥ la medicion de activos y pasivos, COOGECAR, reconocera un ingreso en el estado del
resultado integral, cuando haya surgido un incremento en los beneficios econdmicos
futuros, relacionado con un incremento en un activo o un decremento en un pasivo, gue
pueda medirse con fiabilidad,

GASTOS. El reconocimiento de los gastos procede directamente del reconocimiento v 1a
medicién de  activos y pasivos. COOGECAR, reconocerd gastos en el estado del
resultade integral cuando haya surgido un decremento en los beneficios econdmicos
futuros, relacionado con un decremento en un activo o un incremento en un pasivo que
pueda medirse con fiabilidad.

MEDICION EN EL RECONOCIMIENTO INICIAL. En el reconocimiento inicial,
COOGECAR, medira los activos y pasivos al costo historico, a menos que esta NIF
requiera la medicion inicial sobre otra base, tal como el valor razonable.

ACTIVOS NO FINANCIEROS. COOGECAR, medira los activos no financieros segun lo
requerido en el parrafo 2.49 de la NHF para PYMES vy como se indica a continuacién:

Activo no financiero Medicion inicial Medicién posterior
Propiedad, planta y equipo Costo Costo Iniciat menos
: . depreciacion y menos deterioro
Inventarios Costo Al menor entre el costo vy el

precio de venta menos los
cosias de terminacion y venta,

Propiedades de Inversion Costo A valor razonable




NOTA 3.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVQ, 83.352.460
Saldos a 31 de diciembre:

Caja general 81.668

Banco Occidente Cia. Cte. 47.129.269

Banco Occidente Cta. Cte. 26.287.188

Fondo Fiduciario Encargo 15338 9.854.335
NOTA 4.

DEUDORES ASOCIADOS, CARTERA DE CREDITO DE CONSUMO CON LIBRANZA.
l.as cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienes y
servicios, como consecuencia de algunas operaciones de crédito a los asociados. La
Cooperativa atiende Unicamente créditos de consumo. Los saldos a 31 de diciembre de
la cartera de creditos, segun la calificacion por nivel de riesgo son:

CARTERA DE CREDITO DE CONSUMO CON LIBERANZA. Baldo a 31 de diciembre:

Creditos con libranza 1.588.515.379
Categoria riesgo normal 1.588.515.379

PROVISION CARTERA DE CONSUMO CON LIBRANZA. 42.213.481
Los saldos de la provisidn a 31 de diclembre son:

Categoria crédito irrecuperable 42.213.481

NOTA 5.

OTROS DEUDORES. 66,311
Saldos a 31 de diciembre: .
Retencion en la fuente 66.311

NOTA 6.

PROPRIEDAD, PLANTA Y EQUIPO. 37.045.712
Saldos a 31 de diciembre.

Equipo de oficina 27 .376.564

Equipo de computo 0.669.148

DEPRECIACION ACUMULADA. 26.675.052
Saldos a 31 de diciembre:

Equipo de oficing 16.471.307

Equipo de computo 12.203.745



NOTA 7.

OBLIGACIONES FINANCIERAS.
Los saldos a 31 de diciembre son;
Ordinario corto plazo
Ordinario mediano plazo

NOTA 8.

ACREEDRORES COMERCIALES.
Saldos a 31 de diciembre:

Costos y gastos acumulados / pagar

Retenciones
Apropiaciones de nomina

NOTA 9.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES.

Los saldos a 31 de diciembre son:

Impuesto de industria y comercio

NOTA 10,

BENEFICIOS A EMPLEADDS
Los saldos & 31 de diciernbre son:
Cesantigs
Interaeses sobre cesantias
Vacaciones

NOTA 11.

OTROS PASIVOS.
Los saldos a 31 de diciembre son;
Descuentos de tesoreria

235294 656
549,254,198

4.853.933
2.286.000
1.711.600

5.427.556

6.431.267
771.800
4,041,981

161.900.440

784.648.854

8.851.633

5.427.556

11.245.048

161.900.440



NOTA 12,

PATRIMONIO.
666.017.898
Los saldos a 31 de diciembre son:
Capital social 413.600,340
Capital minimo irreducible 56.257.844
Reserva para proteccion de aportes 194.500.335
Excedentes del ejercicio 1.650.379
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Coogecar

Personeria Juridica No. 0584 Abril 18 de 1984

Los suscritos Representante Legal y Revisor Fiscal de o COOPERATIVA GRUPO
ESPECIAL DE CONSUMO COOGECAR sigla “COOGECAR", ideniificada con NIT
N° 860.526.487-1, dando cumplimiento con lo establecido en el numeral 13 del
paragrafo 2 del articulo 364-5 del Estatuto Tributario:

CERTIFICACION

1. Que ta COOPERATIVA GRUPO ESPECIAL DE CONSUMO COOQGECAR, ha
cumplido con las disposiciones establecidas en el Estatuto Tributario v sus
decretos reglamentarios, para permanecer en el Régimen Tribuiario
Especial del impuesto de Renta y complementarios. |

2. Que, de acuerdo con la declaracidn de Renta, la COQPERATIVA GRUPO
ESPECIAL DE CONSUMO COOGECAR, cumplid con la obligoacién de
presentarla por el ano gravable 2025 dentro de los plazos establecidos por
el Gobierno Nacional.

3. Que la presenie cerlificacion se fundamenta en el contenido de los libros
de contabilidad y los registros de la COOPERATIVA GRUPQ ESPECIAL DE
CONSUMO COOGECAR.

La presente cerfificacion se expide en la ciudad de Bogotd D.C., alos diez (10)
digs del mes de junio de 2024, con destino a la Direccién de iImpuestos v
Aduanas nacionales DIAN.

Atenfamente,

1‘-\ 3y
/J/ |
. JOSE MANUF/CALLE BERNAL GUORIA INESFERAS

Reprefentante Legal Relvisor Fiscal  §
C.C.N° 14,710,824 de Samand - C.C. N° 51,723.28¢
' T.P. N° 29850-T

de Bogotd D.C.

Carrera 7a No. 33 = 29 Local 11 Bogota D.C. - Colombiz
Celular: 310 306 9455
Email: cartera@coogecar.co
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Informe Gerencia COOGECAR

Muy placentero para la Gerencla, poder realizar este informe para COOGECAR, con un amplio
resumen de actividades y proyectos que tuvieron lugar durante el afio 2025. Queremos iniciar
este informe, haciendo un resumen pormenorizado de todo lo efectuado en ia Cooperativa
durante los tltimos meses. Queremos dividir el informe en tres grandes partes, una de elias la
situacion econdmica del pais y sus perspectivas para el sector cooperativo, la otra lo ejecutado
durante el afio y ia otra son las perspectivas a futuro del crédito cooperativo por libranza y lo que
@speramos para nuestra empresa a largoe plazo,

PANORAMA ECONOMICO MUNDIAL Y LOCAL

En los dltimos meses, la economia colombiana enfrenté un escenario de mediana recuperacion,
pero con pronodstico a la baja. Esto, caracterizado por desafios estructurales y oportunidades
emergentes y como siempre, de un efecto de las acciones del gobierno, en cuanto a la subida
del salario minimo vital y la consecucion de nuevos impuestos por via de decretos presidenciales.
El pais mostrd signos de estabilizaciéon, aungue con un crecimiento econdmico modesto vy
presiones inflacionarias persistentes, Aunque dicha inflacién cerro el afo en un 5.1 %, se esperan
presiones al alta debido a que este afio electoral presenta distorsiones en la economia por os
comicios presidenciales. Igualmente, el crecimiento se vio limitado por la contraccién en el sector

de la construccion v la desaceleracion en la inversion extranjera directa.

El Banco de la Replblica mantuvo una postura cautelosa, priorizando el control inflacionario
sobre el estimulo al crecimiento. Esta politica generd debates sobre su impacto en el credito y la
inversion, especialmente en sectores como la vivienda y las pequefias y medianas empresas. No
obstante, el dolar ha bajado bastante de su nivel techo, debido 3 la alta entrada de remesas de
connacionales que viven y trabajan en el exterior.

"En cuanto al comercio exterior, se enfrentan en el Gltimo mes, muchos desafios derivados de la

desaceleracion econdmica global y las tensiones geopoliticas, la inminente guerra en Iran, la
desestabilizacion en Venezuela v las acciones arriesgadas de los Estados Unidos que pueden
ocasionar variabilidad y volatiidad global. Esto traera una afectacion en la demanda de



‘exportaciones no tradicionales. La diversificacion de mercados y productos siguid siendo una

tarea pendiente para el pais.

Colombia enfrento en 2025 desafios estructurales que limitaron su potencial de crecimiento. La
desigualdad econdmica y regional siguié siendo un problema critico, con brechas significativas
entre areas urbanas y rurales. Ademas, la transicion energética y la diversificacion de la matriz
productiva avanzaron lentamente, lo que generd incertidumbre sobre la sostenibilidad del modelo
economico a largo plazo.

SECTOR COOPERATIVO

Pasando al tema especifico del sector Cooperativo, el sector de cooperativas de crédito en
Colombia consolidd su papel como un actor clave en la inclusion financiera y el desarrolio
economico jocal. Estas entidades, que operan bajo &l modelo de economia solidaria, mostraron
un crecimiento moderado en su cartera de créditos, beneficiandose de la confianza de sus
asociados y su enfoque en comunidades tradicionalmente desatendidas por la banca tradicional.

'El sector enfrentd desafios como la competencia con entidades financieras tradicionales vy las

restricciones crediticias derivadas de la politica monetaria restrictiva del Banco de la Republica.
Sin embargo, las cooperativas de credito lograron mantener una tasa de morosidad relativamente
baja, gracias a su enfoque en microcréditos y financiamiento para pequefios productores y
pymes.

La digitalizacién fue una tendencia muy actual, con muchas cooperativas implementando
plataformas en linea y aplicaciones moviles -para mejorar la experiencia de sus asociados.
Ademas, el gobierno apoyo al sector con politicas de fomento a la economia solidaria,
reconociendo su contribucién a la reduccion de la pobreza y la generacién de emplgo, En
resumen, las cooperativas de crédito en Colombia continuaron siendo un pilar fundamental para
el acceso al crédito y el desarrollo comunitario.

La gran ventaja de nuestra empresa asociativa, frente a las demas entidades, radica en el hecha

-de gue esta empresa sclidaria trabaja con tasas de interés un tanto menores a las del mercado

ordinario, y a los beneficios que puedan brindarse al asociado, dependiendo de lo apropiado en
el presupuesto y de los fondos de educacion y solidaridad, fruto de la obtencién de excedentes
cooperativos del periodo. Este engranaje se atiende en diferentes areas que trabaj.ah
mancomunadamente, como cartera, contabilidad, comercial y juridico, con funciones
determinadas que permiten brindar una atencion esmerada al usuario de crédito, v que dia a dia



se entrena conforme a las necesidades y adelantos de la tecnologia gue se deben implementar

diariamente por entidades como la nuestra.

RESULTADOS FINANCIEROS

En el tema de [os resultados del periodo 2025, se tiene estabilidad en el agpecto patrimonial de
la Cooperativa, pero con una leve tendencia a la disminucién en los aspectos primordiales. El
activo y el pasivo disminuyeron en parte por la caida de la base social, es decir, hemos tenido
menor adquisicion neta de asociadoes en nuestra cooperativa, no obstante, ha habido disminucion
en las deudas por pago de pasivos como pagares, gue hacen contrapeso a esa situacion. De lo
anterior, se deduce que patrimonialmente la Cooperativa se& mantuvo estable, pues tan solo el
patrimonio se redujo en un 4.6%, comparado con el afio 2024. En cuanto al excedente
codperativo tuvo una disminucion mayor de 26.28% no obstante, seguimos en ndmeros negros,
e intertando plantear una mejoria para el proximo afio. Otro de los elementos que afectaron
directamente nuestros costos, fue el alza de la péliza de seguro vida deudores, que la cooperativa
tiene para asegurar la cartera en caso de ocurrencia del siniestro tales como, fallecimiento o
incapacidad parcial o total del deudor. De otra, se tuvo ofro gasto imprevisto, cual fue la
realizacion de la asamblea extraordinaria en el mes de septiembre de 2025, por requerimiento
de la Supersolidaria, por cuanto se incurrid en un error en el dictamen del Revisor Fiscal, que
cito normas errdneamente, pero que se aclard por cuanto la Cooperativa, si lleva ta contabilidad
conforme a la reglamentacion de las NIIF y por esa sola circunstancia se realizé dicha reunion y
ademas, se aprovech para aclarar lo relativo a la razén de la social de la Cooperativa en cuanto
a que la Cooperativa no es limitada y no tiene seccién de ahorro y crédito, sino que pertenaece a
tas Cooperativa denominada de aporte y crédito que no capta ahorro publico.

La contabilidad se lleva sin tropiezo alguno, cuya labor es examinada por la revisoria fiscal, que
analiza que ja misma se lleve conforme a la Ley, y ademas vigila por &l buen manejo de los
bienes y haberes de COOGECAR. En cuanto a la parte de contratacién incluyénddia de indole
laboral, no existe inconveniente de ninguna naturaleza, por cuanto la misma se lieva a cabo con
la observancia de todas las disposiciones legales en favor del trabajador. El sistema contable se

_encuentra debidamente sistematizado y atendiendo como se debe a las normas NilF. En cuanto

al presupuesto su ejecucion diremos que se cumplié razonablemente y que los gastos
aumentaron por circunstancias no previsibles y que hacian inaplazable el cumplimiento de
comprontisos contractuales o situaciones que obedecian a fuerza mayor o caso fortuito y por
fortuna de minima entidad.
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BENEFICIO SOCIAL

En el area social, teniendo como pilar fundamental al asociado, sostenemos que dia a dia se ha
mejorado mucho mas la atencion del mismo, y esmerandose en la atencién para servir de guia
al momento de solicitar un crédito y a veces su refinanciacién, de tal forma que pueda dar estricto
cumplimiento a sus obligaciones y no excediendo su cupo de endeudamiento, que en (ltimas,
resuita en contra de nuestra entidad, al generarse problemas de recaudo de cartera y siendo
probable culminar en fendmenos de insolvencia ¢ de embargo que es lo que menos espera la
Cooperativa al agotar estos caminos para el recaudo de o debido.

Por 1o que se refiere al beneficio del asociado, manifestd que durante el afio anterior reforzamos
bastante la capacitacion en el tema de internet, tales como redes sociales, correo electronico,
sistema bancario digital y plataforma de entidades administradoras de pensiones, etc., dado en
especial al asociado pensionado que en muchas ocasiones es reticente al manejo de todo

‘aquelio que tenga que ver el uso de medios tecnoldgicos, pero cuando recibe la capacitacion

fundamental y primaria de esta area, agradecen la misma, por cuanto comprende y ve resultados
en que facilita la vida, otorgandole mayor tiempo a este tipo de personas para otras labores, ya
sean productivas o no, pero que de todas formas benefician al asociado. Lo anterior, sin dejar de
lado, la capacitacidn gue sin duda requerird el personal de la Cooperativa, en el area de la
reforma pensional, la salud, la laboral, entre otras. Las proyecciones a futuro en primer término,
continuaran siendo lograr &l incremento del crédito a pensionados, desde iusge con la prudencia
que se requiere, dadas las condiciones cambiantes del mercado y de la legislacion respectiva.
De ofra parte manifesté que COOGECAR, nunca ha side ajenc a log avances tecnologicos a
pesar de la limitacion de recursos que se tienen para esta area, tralamos de permanecer a la
vanguardia en este campo, a fin de obtener el mayor grado de comunicacién y eficiencia frente
al asociado que demandan estos servicios de la Cooperativa, verbo y gracia, garantias con
pagares desmaterializados o tramites a través de plataformas que faciliten mucho mas el
otorgamiento y desembolse de los créditos, sin olvidar la idiosinerasia del pensionado que al
dispones de tiempo, le gusta cumplir sus actividades de forma presencia y que por tanto ahi que

' respetar &l desarrollo del principio de la autonomia personal.

Por ofro lado, podemos destacar el gran apoyo de los miembros det consejo de administracion y
de la junta de vigilancia de la entidad, por su gran compromiso y dedicacién en todos los ambitos
empresariales y sociales de la empresa. La revisoria fiscal ha estado atenta de la fiscalizacion



de la cooperativa, que en conjunto con la junta de vigilancia vienen supervisando que los rubros
contables se Heven de la mejor forma, asi como los fondos, la normatividad NIIF, actas vy

contestacién de oficios, quejas vy reclamos.

A pesar de un ambiente econémico inflacionario, en el cual todos los items de la canasta familiar
suben de precio, la cooperativa ha procurado mantener en lo posible su tasa de interés sin gran
aumento, para el beneficio de los asociados, pero debemos estar muy pendiente del desarrollo
macroecondmico del pais, puesto que estamos en un periodo de transicion e inflexion de mucha

atencion en el sector de riesgo de colocacion de crédito.

Todo esto constituye a grose modo las actividades que la gerencia ha desarrollado junto con su
equipo de trabajo durante el afio anterior, esperando haber cumplido con los asociados en la
funcién que se le ha encomendado, llevando este barco por tiempos dificiles, pero esperando
una mejora en el horizonte hacia el futuro,

A,

JOSE MANUE( CALLE BERNAL
RE{? SENTANTE LEGAL

Gracias,




